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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 133/23, 8§1/24 in
51/25):
1. Financni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2026
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2026
3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2026
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2026
- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026
- Obrazec 3: Kadri 2026
- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026
- Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2026

- Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance 2026

- Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME:

SEDEZ:

MATICNA STEVILKA:
DAVCNA STEVILKA:
SIFRA UPORABNIKA:

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA:

TELEFON:
ELEKTRONSKA POSTA
SPLETNA STRAN:
USTANOVITELJ:

DATUM USTANOVITVE:

DEJAVNOSTI

Zdravstveni dom Ormoz

Ulica dr. Hrovata 4, 2270 Ormoz
5054699000

93436173

92304

SI56 0110 0600 7817 835
02-741-09-00
uprava@zd-ormoz.si
www.zd-ormoz.si

Obcina Ormoz, Obcina,
Sredisce ob Dravi,

Obcina Sveti Tomaz.

registriran od 15.02.1993 pod vloZzno
Stevilko 1/03686/00

- 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin,

- 68.320 Drugo poslovanje z nepremic¢ninami za placilo ali po pogodbi,

- 69.200 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti; davéno svetovanje,

- 72.100 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije

- 77.330 Dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup,

- 77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev, d. n., v najem in zakup,

- 81.100 Vzdrzevanje objektov in hisniSka dejavnost,

vev v

- 81.210 Splosno cis¢enje stavb,

- 81.300 Urejanje in vzdrzevanje zelenih povrsin in okolice;

- 82.100 Pisarniske dejavnosti,

- 82.200 Dejavnosti klicnih centrov,

- 82.300 Organiziranje razstav, sejmov, srecanj,

- 84.120 Urejanje zdravstva, izobrazevanja, kulturnih in drugih socialnih storitev,

- 85.590 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d. n.
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- 85.690 Pomozne dejavnosti za izobraZzevanje, d. n.

- 86.210 Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- 86.220 Specializirana zdravstvena dejavnost,

- 86.230 Zobozdravstvena dejavnost,

- 86.910 Storitve diagnosti¢nega slikanja in dejavnosti medicinskih laboratorijev,
- 86.920 Prevoz bolnikov z reSevalnim vozilom,

- 86.930 Dejavnost psihologov in psihoterapevtov, razen zdravnikov,

- 86.940 Zdravstvena in babiska nega,

- 86.950 Fizioterapija,

- 86.960 Dejavnost tradicionalne, dopolnilne ali alternativne medicine,
- 86.990 Druge dejavnosti za zdravije, d. n.,

- 88.109 Drugo socialno varstvo brez nastanitve za starejse ali invalide,
- 96.100 Dejavnost pralnic in kemijskih Cistilnic,

- 96.999 Druge drugje nerazvrs¢ene osebne storitve.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zdravstveni dom Ormoz s svojo dejavnostjo in 169 zaposlenimi (stanje na dan 31.12.2025) skrbi za zdravje okrog
16.000 prebivalcev obcin: OrmoZ, Sveti TomazZ ter Sredis¢e ob Dravi. V sodnem registru OkroZnega sodis¢a na
Ptuju je Zdravstveni dom Ormoz vpisan kot javni zavod in registriran od 15.02.1993 pod vloZno Stevilko
1/03686/00 in mati¢no Stevilko 554699. Zdravstveni dom Ormoz je pri Davéni upravi Republike Slovenije v
davénem registru vpisan pod $t. 93436173.

Zaposleni v Zdravstvenem domu Ormoz izvajamo naloge s podrocja varovanja in krepitve zdravja obc¢anov obéine
Ormoz, Sredisce ob Dravi in Sveti Tomaz na osnovi strokovnih smernic, veljavne zakonodaje, SploSnega dogovora /
Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje
in obsegu sredstev, Akta o ustanovitvi zdravstvenega doma, Statuta zavoda in v skladu z Nacionalnim programom
ter usmeritvami zdravstvenega varstva RS.

DELO JE ORGANIZIRANO V NASLEDNJIH ENOTAH OZ. SLUZBAH IN SICER:

- Osnovna zdravstvena dejavnost s sluzbo zdravstvenega varstva odraslih zambulantami druZinske
medicine OrmoZ, Sveti Tomaz in Sredis$¢e ob Dravi, vklju¢no z referenénimi ambulantami in
antikoagulantno ambulanto, ambulanto v socialnovarstvenem zavodu Ormoz in Sveti Tomaz,
farmacevtsko svetovanje ter sprejemno pisarno,

- Sluzba nujne medicinske pomoci (deZurna sluzba 3 a, mobilna enota nujnega resevalnega vozila — v
nadaljevanju moe NRV, nenujni reSevalni prevozi in sanitetni prevozi),
- Center za krepitev zdravja, zdravstvena vzgoja in vzgoja za ustno higieno,
- Center za dusevno zdravje odraslih s skupnostno psihiatri¢cno obravnavo,
- Center za dusevno zdravje otrok in mladostnikov,
- Razvojna ambulanta z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo,
- Dispanzerska dejavnost:
otroski dispanzer,
Solski dispanzer,
dispanzer za Zenske,
- DruZinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog,
- Specialisticne ambulante:
medicina dela, prometa in Sporta,
rentgen in zobni rentgen,
pnevmoloska specialisticna ambulanta,
kardioloSka specialisti¢cna ambulanta,
specialisticna ambulanta za ultrazvok abdomna, specialisticna ambulanta za ultrazvok otrok in odraslih,
okulistiéna specialisticna-ambulanta; -
otorinolaringoloska specialisticna ambulanta,
- Patronaina sluzba,
- Laboratorij,
- Fizioterapija in specialna fizioterapija,
- Zobozdravstvena dejavnost z zobozdravstvenimi ambulantami za odrasle OrmoZ, Sveti Tomaz in Sredisce
ob Dravi in zobozdravstvenimi ambulantami za mladino Ormoz, Sveti Tomaz in Sredis¢e ob Dravi,
- Ortodontska specialisticna ambulanta,
- Nemedicinske dejavnosti (upravno-administrativna in tehni¢na sluzba, pralnica, ¢iscenje).

Program dela in finan¢ni nac¢rt ZD Ormoz za leto 2026



Zdravstvena dejavnost na primarni ravni je dostopna vsem ljudem obmocéja obdin Ormoz, Sveti Tomaz in
Sredi$¢e ob Dravi brez predhodnih napotitev ali posredovanja drugih zdravstvenih zavodov oz. posameznikov.
Po sedanji zakonodaji mrezo na primarni ravni oblikuje in uresnicuje obcina na podlagi kadrovskih standardov za
osnovno zdravstveno dejavnost. Na gravitacijskem obmocju Zdravstvenega doma Ormoz so tri obcine in sicer
obc¢ina Ormoz, obc¢ina Sveti Tomaz in obc¢ina Sredisc¢e ob Dravi, ki se med seboj dogovarjajo o uresni¢evanju javne
zdravstvene mreze, za dosego optimizacije uporabe vseh virov ob zagotovljeni primerni krajevni dostopnosti.

Iz organizacijskih razlogov in razloga laZje dostopnosti prebivalstva do razlicnih zdravstvenih storitev, je
smiselno ohraniti razli¢ne dejavnosti na istem mestu v koordinaciji in na lokaciji zdravstvenega doma. Pretirana
drobitev izvajalcev na razliénih lokacijah objektivno omejuje dostopnost in prakti¢nost uporabe dolocenih
dejavnosti (npr. laboratorijskih in diagnosti¢nih storitev).

GLAVNE DOLGOROCNE STRATESKE USMERITVE ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ

Temeljno poslanstvo Zdravstvenega doma Ormoz je zagotavljati obanom obcine Ormoz, obcin Sveti Tomaz in
Sredi$Ce ob Dravi kvalitetne zdravstvene storitve v primeru poskodb in bolezni, izvajati ucinkovito nujno
medicinsko pomo¢, omogoditi zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter zagotavljanje
znanja in aktivnosti za izboljSanje kakovosti Zivljenja, preprecevanje nastanka bolezni in izboljSanje zdravja na
podrocju promocije zdravja, preventivnih dejavnosti in dejavnosti na podrocju dusevnega zdravja.

DOLGOROCNI STRATESKI CILJI IN USMERITVE ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ

- zagotavljanje kvalitetnih zdravstvenih storitev nasim pacientom;

- zagotavljati ugodno okolje za paciente in zaposlene v katerih bodo vsi deleZniki sprejeti in varni;

- izboljsanje nac¢ina komunikacije na relaciji pacient-zdravstveni sodelavec ter sodelavec-sodelavec;

- izboljsanje nac¢ina komunikacije s pacienti v okviru nadgradnje, spletne strani in druzbenih omrezij;

- nadgradnja elektronskega komuniciranja s pacienti v okviru zdravstvenega Portala in zVem;

- poudarek na ucni ustanovi- povezovanje z obmocnimi izobrazevalnimi ustanovami predvsem pa lokalno
srednjo Solo »Gimnazija OrmoZ- smer zdravstvena nega« v smislu zagotavljanja strokovnega
izpopolnjevanja ter nudenja moznosti karierne rasti bodocim zdravstvenim delavcem;

- vzpostavitev standarda kakovosti z namenom dviga kvalitete nasih obravnay;

- pridobitev certifikata »Druzini prijazno podjetje«;

- zagotovitev optimizacije delovnih procesov v okviru digitalizacije papirnate dokumentacije (brezpapirno
poslovanje);

- skrb za vzdrzevanje trenutnih objektov in opreme, nakup modernih naprav ter Siritev v smislu pridobitve
novih prostorov v okolici samega zavoda;

- ureditev dostopnosti pacientov v smislu dodatnih parkirnih mest- gradnja parkirne hise;

- zagotavljanje stabilnosti finanéno ekonomskega poslovanja ter upravljanja s ¢loveSkimi viri.
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ORGANI ZAVODA

V zavodu bodo v letu 2026 upravljali in vodili posle zavoda v mejah pooblastil in nalog, ki jih v skladu z zakonom
doloda odlok o ustanovitvi zavoda oz. statut zavoda, svet zavoda, direktor zavoda, strokovni direktor in strokovni
svet zavoda.

SVET ZAVODA

v

predstavniki zavarovancev ali drugih uporabnikov, ki jih imenuje Zavod za zdravstveno zavarovanje in 5
predstavnikov ustanoviteljev od katerih vsak obdinski svet predlaga enega, dva pa skupni organ Zupanov. Mandat
¢lanov Sveta zavoda traja 4 leta.

DIREKTOR ZAVODA

Direktor zavoda organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, ga predstavlja in zastopa ter je odgovoren za
zakonitost dela zavoda. Direktor zavoda je imenovan za §tiri leta z moZnostjo ponovnega imenovanja. Direktorja
zavoda imenuje in razresuje svet zavoda z vecino vseh ¢lanov sveta zavoda in s soglasjem ustanovitelja, ki ima v
lasti ve¢ kot polovico ustanoviteljskega deleza. V postopku javnega razpisa kandidat za direktorja predlozi
program dela, vizijo in strategijo razvoja javnega zdravstvenega zavoda za naslednje mandatno obdobje.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovni direktor zavoda vodi strokovno delo zavoda, ki ga imenuje in razresuje svet zavoda. Strokovni direktor
zavoda pri svojem delu ravna s skrbnostjo dobrega strokovnjaka. Strokovni direktor zavoda je imenovan za Stiri
leta z moZnostjo ponovnega imenovanja.

STROKOVNI SVET ZAVODA

Strokovni svet je posvetovalni organ direktorja in strokovnega direktorja. Zadolzen je za prenos strokovne
doktrine v zavod. Strokovni svet zavoda ima skupaj 12 ¢lanov, ki ga sestavljajo predstavniki strokovnih sluzb
zavoda ter pomocnik direktorja. Predstavnike strokovnih sluzb imenuje direktor v soglasju s strokovnim
direktorjem.

VODSTVO

Odgoyp@g qsebe zavoda za posIovanje Zdravstvenem domu Ormoz v letu 2026: 7
V. d. direktorja: Aljaz Cibej, od 1.5.2025 do 30.4.2026

Strokovni vodja: Jasmina Dovnik, dr. med. spec., od 2.7.2024 do 1.7.2028.

Vodja zobozdravstva: Ema Vindis, dr. dent. med., od 1.6.2023 do 31.5.2027.

Vodja centra/sluzbe/delovne enote Il - pomocnik direktorja za zdravstveno nego: Helena Rojko, mag. zdr. nege od
1.6.2018 dalje.
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Clani Sveta zavoda za mandatno obdobje julij 2024- julij 2028 so se prvi¢ sestali na konstitutivni seji 2.7.2024 v
naslednji zasedbi:

Lea Majcen Bratusa, predsednica, predstavnica delavcev ZD Ormoz,

Martina Rudolf, predstavnica delavcev ZD Ormoz,

Nina OZinger, predstavnica delavcev ZD Ormoz,

Helena Horvat, predstavnica obcin ustanoviteljic, ki jih imenuje skupni organ Zupanov,
Irma Murad, predstavnica ob¢in ustanoviteljic, ki jih imenuje skupni organ Zupanov,
Valerija Kolenko, predstavnica ob¢ine Ormoz,

Bernarda Oblak, predstavnica obcine Sveti Tomaz,

Bostjan Kranjcec, predstavnik obcine SrediSce ob Dravi,

Goran Korban, predstavnik zavarovancev,

Marta Znidari¢, predstavnica zavarovancev,

Mateja Zemljak, namestnica predsednice, predstavnica zavarovancev.

ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 —ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno preci$¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDzdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPzD, 64/17, 1/19 — odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 —
ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — 7ZKZ, 32/25,
111/2025 - ZDIUPZ in 112/25 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno preci$éeno
besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13,
99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS,
64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 —
ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — 2CmIS-1, 78/23, 32/25 — ZZDej-N, 44/25 - ZDOsk-1B, 70/25 - ZUTD-I,
111/25 - ZDIUPZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacF, 58/08,
107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 —
ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N, 40/25 — ZPPKZD in 111/25 - ZDIUPZ),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, §t. 13/25,
56/25,110/25 in 13/26),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 ter 2026 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega naérta:

Zakon o javnih financah (Urédni list RS, $t. 11/11 — uradno preéiééend besedilo, 14/13 - popr.,V101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1,
39/25, 85/25 - ZPJS, 95/25 - ZIPRS2627, 112/25),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C, 114/06 — ZUE in 175/20),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni list RS, $t.
33/11),
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Navodilo o pripravi financnih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Uradni
list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS,
§t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrievanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 50/07, 61/08, 99/09
—ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene
sluZbe in trine dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

c) Interni akti zavoda

Statut JZ Zdravstveni dom OrmoZ (Uradni vestnik Obc¢ine Ormoz, §t. 10/08, 3/13, 16/16),

Poslovnik o delu Sveta zavoda, z dne 27.09.2021, Cistopis Poslovnika o delu Sveta zavoda z dne
09.12.2021,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest, z dne 16.9.2025,

Pravilnik o delovnem ¢asu zaposlenih v ZD OrmoZ, z dne 25.4.2025,

Pravilnik o organizaciji in izvajanju sluzbe nujne medicinske pomoci in dezurne sluzbe, z dne 01.04.2021,
Pravilnik o racunovodstvu, z dne 31.12.2021,

ostali interni akti.
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OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

Zdravstveni dom Ormoz zagotavlja visoko strokovne in kakovostne storitve za obéane treh ob¢in: OrmoZ, Sveti
Tomaz in SrediSce ob Dravi. Ohranja pomembno vlogo izvajalca zdravstvenih storitev na primarni ravni ter z
neprestanim pogledom v prihodnost zagotavlja prijazno, strokovno in kvalitetno obravnavo pacientov spodnjega
Podravja. Pacienti so in tudi morajo ostati center vseh nasih procesov.

Cilj ukrepov Zdravstvenega doma OrmozZ v letu 2026 je finan¢na vzdrinost ter predvsem ohranjanje ravni
zdravstvenih pravic in oskrbe v zdravstvenem sistemu, ne da bi bile ogroZene pravice zavarovancev in zmanj$evali
dostopnost do le-teh. V Zdravstvenem domu razvijamo in Sirimo obstojece in nove programe, ki nam pripadajo
glede na javno zdravstveno mrezo na ravni drzave pri tem so nam v podporo Ministrstvo za zdravje in ZdruZenje
zdravstvenih zavodov Slovenije. Na$ cilj je povecana dostopnost do zdravstvenih storitev, katere pacientom
pripadajo v sklopu obveznega zdravstvenega zavarovanja na primarni ravni dejavnosti ter skraj$evanje akalnih
dob in sicer s finanénim nagrajevanjem ambulant, katere bodo opredeljevale dodatne paciente in tako dosegle
vecje vrednosti glavarinskih koli¢nikov.

Zdravstveni dom OrmoZ ima z ZZZS sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev na primarni
ravni. Prizadevali si bomo, da bomo realizirali in presegli pogodbene plane in tako pacientom zagotovili v &im
vecjem obsegu in na istem mestu, zdravstvene storitve ki jim pripadajo.

V zdravstvenem domu Ormoz bomo v letu 2026 prav tako resSevali kadrovske problematike ter nadaljevali z
pridobivanjem novega kadra. Kader bomo pridobivali z razlicnimi vzpodbudami kandidatov - podeljevanjem
kadrovskih Stipendij. Zaposlenim bomo tudi v letu 2026 zagotavljali dobre delovne pogoje, izobraZevanja in
usposabljanja.

Vsi zaposleni se bomo trudili, da bodo zastavljeni cilji doseZeni, delo dobro opravljeno in s tem uspe3no zakljugili
poslovanje v letu 2026.

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodi3¢a:
- dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2026,

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) (Uradni list RS, $t.
95/25 in 112/25 — ZJF-K),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),

- Uredba o kadrovskih nacrtih (Uradni list RS, §t. 104/25),
- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (zSPJS) (Uradni list RS, St. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU,
50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — od|. US in 95/24
— ZSTSPJS),

- Zakon o skupnih temeljih sistema plac¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, $t. 95/24).
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KVANTITATIVNA IZHODISCA IN UKREPI VLADE, MZ IN 2ZZS

Temelj za pripravo finanénega nacrta so prihodki, ki so nacrtovani na podlagi obveznega prispevka za
zdravstveno zavarovanje ter trzni in drugi prihodki.

Podlaga za planiranje vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev za leto 2026 je Uredba o
spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, $t. 13/25, 56/25, 110/25 in
13/26), pripadajote spremembe, pogodba in sklenjeni aneksi o izvajanju zdravstvenih storitev z ZZZS jem do
obsega, ki so financirani z strani financerja.

Pri pripravi finan¢nega nacrta 2026 bomo upostevali izhodis¢a Ministrstva za zdravje, znane parametre
financiranja zdravstvenih programov po Uredbi o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 ter pripadajocimi spremembami k
Uredbi 2025. Plan nabav in investicijskega vzdrZevanja objektov je vodstvo pripravilo v okviru razpoloZljivih
financnih virov.

Potrebno je opredeliti zmogljivosti, za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2026, Ukrepi vlade
RS ter drugi ukrepi Vlade RS za zagotavljanje finan¢ne vzdrznosti, ki so bili sprejeti z Uredbo o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2025 ter ostalimi ukrepi ter preko katerih se pricakuje prilagajanje obsega javnega sektorja ekonomskim
zmoznostim v skladu z obvezami skozi novo zakonodajo na podrocju plac in drugih stroskov dela.

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi klju¢nih agregatov
gospodarskih gibanj z Pomladansko napovedjo gospodarskih gibanj 2025, ki so za leto 2026

naslednje (rasti so izrazene v %):

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,1%
» nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 5,5%

o odtegav javnem sektorju 5,9%
» realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,1%

o odtegav javnem sektorju 3,5%
» nominalna rast prispevne osnovne (mase plac) 5,9%
» letna stopnja inflacije (dect/dect.1) 2,3%
» inflacija (povprecje leta) 2,4%

» Planiranje stroskov dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2026

V letu 2026 smo pri planiranju stroskov dela upostevali prenovo pla¢nega sistema v javhem sektorju. Ob
nacrtovanju stroskov dela bomo upostevali tudi naslednje dolocbe ZIPRS2627, ki so nespremenjene glede
politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na placne konte, in sicer:

® 58. ¢len ZIPRS2627 doloca, da morajo neposredni in posredni proracunski uporabniki izvajati
politiko zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako,
da s prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dolocajo
predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroSke dela, to je na
postavkah, ki vsebujejo placne konte (konti iz podskupine kontov 400 - Plade in drugi izdatki
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zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalcev za socialno varnost);

. enajsti odstavek 59. ¢lena ZIPRS2627 doloca, da uporabniki drzavnega in obcinskih proraéunov,
ki niso neposredni uporabniki drzavnega proracuna, lahko v svojem finanénem naértu med letom
prerazporejajo sredstva na placne konte (konte podskupin 400 in 401 v finanénem nacdrtu, izdelanem
po denarnem toku) iz podskupine kontov »lzdatki za blago in storitve« do viSine 2 odstotkov obsega
sredstev za stroSke dela v sprejetem finanénem nacrtu. Ne glede na to pa se lahko prerazporedijo
sredstva na pla¢ne konte v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih sredstev finanénih mehanizmov
ali donacij, prejetih po potrditvi njihovega finanénega nacrta (drugi odstavek 62. ¢lena ZIPRS2627).

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju - ZSTSPJS (Uradni list RS, $t. 95/24), ki je pricel veljati s
1.1.2025, dolo¢a uskladitev vrednosti pla¢nih razredov plaéne lestvice, uskladitev dodatkov, dolodenih v
nominalnem znesku, izplacilo visjih dodatkov, ki se obracunavajo od osnovne place in delovne uspe3nosti, izplacilo
viSjega regresa za letni dopust od leta 2022 dalje in regresa za prehrano, dnevnice za sluzbeno potovanje v
Republiki Sloveniji, poviSanje uvrstitev delovnih mest in nazivov ter vrednosti nominalnih osnov.

V letu 2026 bo pri planiranju stroskov dela upostevano:

- povecanje stroskov dela, skladno s postopno pridobitvijo pravice do visje place, na podlagi 101. ¢lena
Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS), ko zaposleni s 1. junijem 2026
pridobijo pravico do izplacila 12 % razlike, vendar ne manj kot 70 EUR; ¢e preostanek razlike ne dosega 70
EUR, se izplaca v celoti, s 1. decembrom 2026 pa pridobijo pravico do izplacila 15 % razlike, vendar ne
manj kot 50 EUR; ¢e preostanek razlike ne dosega 50 EUR, se izplaca v celoti;

- zimski regres (Zakon o pravici do zimskega regresa ter prenovi ugotavljanja davéne osnove z
upostevanjem normiranih odhodkov - Uradni list RS, §t. 91/25; ZPZR): financiranje zimskega regresa je
zagotovljeno iz proracuna;

- regres za prehrano: znesek regresa za prehrano med delom se usklajuje vsakih Sest mesecev z rastjo cen
prehrambnih izdelkov;

- premije dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence se povecajo v skladu s koeficientom
rasti povprecne place;

- redna delovna uspesnost (RDU) in delovna uspesnost iz naslova povedanega obsega dela se s 1. 1. 2026
zdruZujeta v enotno vrsto delovne uspesnosti, katere ureditev doloc¢a ZSTSPJS. Sredstva za nagrajevanje
se ne povecujejo, saj masa sredstev za redno delovno uspesnost ostaja v visini 2 % mase pla¢ do 1. 1.
2028, ko se bo zvisala na 3 %.

» Priprava kadrovskih naértov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2026

Prvi odstavek 61. ¢lena ZIPRS2627 doloca, da vsak drzavni organ, uprava lokalne skupnosti in oseba javnega
prava morajo ob sprejetju programa dela in finan¢nega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt kot prilogo
—finan¢nega nacrta, ki- mora biti usklajen-s finanénim naértom, inpripraviti kadrovski naért v skladu z
metodologijo za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskega nacrta, ki jo dolo¢i vlada v skladu s tretjim
odstavkom 20. ¢lena Zakona o javnih usluzbencih (Uradni list RS, §t. 32/25; v nadaljnjem besedilu: ZJU-1).

V Uradnem listu RS, $t. 104/2025 je bila objavljena Uredba o kadrovskih naértih, ki dolo¢a metodologijo za
pripravo in spremljanje uresni¢evanja kadrovskega nacrta v drzavnih organih, upravah lokalnih skupnosti in
osebah javnega prava ter nacin priprave in predloZitve predlogov kadrovskih nacrtov v drzavnih organih.
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Kot dolo¢a Eetrti odstavek 61. ¢lena ZIPRS2627, posredni uporabniki proracuna drzave in tisti posredni
uporabniki proracuna obcin, ki se preteino financirajo iz driavnega proracuna ali sredstev Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije, kadrovske nacrte za leti 2026 in 2027 pripravijo tako, da dovoljeno Stevilo
zaposlenih ne presega dovoljenega Stevila zaposlenih, kot je to dolo¢eno v kadrovskem nacrtu za leto 2025.
Iziemoma se lahko zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povecanim obsegom dela in zagotavljanjem
nemotenega izvajanja dejavnosti, dovoljeno Stevilo zaposlenih v letih 2026 in 2027 tudi poveca, vendar le v
okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela in s soglasjem pristojnega ministrstva.

Ne glede na Cetrti odstavek 61. ¢lena ZIPRS2627 soglasje pristojnega ministrstva za posredne uporabnike
proraduna drzave in ob¢in s podrocja zdravstva, ki se pretezno financirajo iz sredstev ZZZS, ni potrebno.

» Planiranje investicij in vzdrzevalnih del

Planiranje investicij in vzdrzevalnih del za leto 2026 se planirajo, tako kot v predhodnih letih, sledi viSini
razpolozljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti.

Na podlagi Zakona o zagotavljanju financnih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do
2031 (Uradni list RS, §t. 162/21 in 163/23-ZIUZDS) se zagotavlja financ¢na sredstva za izvedbo najpomembnejsih
investicij v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031 (v nadaljnjem besedilu: investicije), ki so dolo¢ene z
Resolucijo o nacionalnem planu zdravstvenega varstva v Sloveniji 2026-2035 »Z odgovornostjo in sodelovanjem
do boljsih izidov zdravljenjax (ReNPZV26-35) in nacrtom razvojnih programov za podrocje zdravstvenega
varstva.

» Zgoraj navedena izhodi$¢a smo upostevali pri planiranju obsega in vrednosti programa dela v letu 2026:

smernice makroekonomskih okvirov razvoja napovedujejo povprecno letno rast cen v 2026 v visini 2,1 %,

obseg zdravstvenih storitev v letu 2026 ostaja na enaki ravni kot za leto 2025, ob morebitnem povecanju
programov,

v letu 2026 si prizadevamo za pridobitev novih programov (DeZurna sluzba 3B, program diabetologije 0,20 tima in
nefrologije 0,20 tima), prizadevamo si tudi za Siritve programov, ki nam pripadajo v sklopu javne mreze,

realna rast povprecne bruto place na zaposlenega v javnem sektorju v visini 3,5 %,

skupno $tevilo zaposlenih glede na sprejeti kadrovski nacrt v obdobju januar 2026 - januar 2027 ob upostevanju
izjeme za doloditev veéjega Stevila zaposlenih kot v kadrovskem nacrtu za leto 2025, ki velja za posredne
uporabnike ob¢inskih proracunov, ki se financirajo iz ZZZS, ¢e so zagotovljena sredstva za stroske dela,

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju — ZSTSPJS,
regres za prehrano se usklajuje,

regres za letni dopust za javne usluzbence v letu 2026 — Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v
Republiki Sloveniji (Ur.l. RS, §t. 99/24) v drugem odstavku 7. ¢lena doloca, da se regres za letni dopust za leto 2026
javnim usluzbencem izplaca v visini, ki za 10 % presega visino minimalne place za leto 2026; izplacilo najkasneje
pri aprilski placi,

izplatevanje dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve,
premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja: Sklep o uskladitvi minimalne premije kolektivnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (Uradni list RS, §t. 112/2024),
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delom,

nadomestila place javnim usluzbencem v ¢asu odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z

- jubilejna nagrada v skladu s kolektivno pogodbo,

- Stevilo dni letnega dopusta javnim usluzbencem pripada v letu 2026 in sicer kot so dolo¢ene v zakonih,
podzakonskih predpisih, splosnih aktih in kolektivnih pogodbah,

- podjemne pogodbe: uporabniki proracuna s svojimi zaposlenimi ne smejo sklepati avtorskih in podjemnih
pogodb, razen na podlagi interventnega zakona ter sklepa o posebnem programu na primarnem nivoju,

- restriktivnejSa obravnava izdatkov za blago in storitve,

- poudarek organizaciji dela in optimizaciji vseh delovnih procesov,

- selektivno planiranje investicij in vzdrzevalnih del v letu 2026 glede na prioritete glede investicijskih viaganj v
prostorske pogoje in njihovo opremo.

¢+ Ostale predpostavke

- Pogodbeni prihodki iz naslova pogodbenih programov naj bi bili v celoti realizirani.

- Prihodek trine dejavnosti

- Kot prihodek iz naslova od$kodnin s strani zavarovalnice.

PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2026

Dolgorocni strateski nacrt smo razdelili nadalje na kratkoroéni letni naért dela, ki je skupaj z finanénim naértom
Zdravstvenega doma OrmozZ podlaga za nacrte dela in stroSkov po posameznih sluzbah. Letni naért dela in
finan¢ni nacrt sprejema Svet zavoda Zdravstvenega doma OrmoZ, ob tem je pozornost usmerjena k realizaciji
StrateSkega razvojnega nacrta ZD Ormoz za obdobje 2023-2033 ter dopolnitvah Strateskega razvojnega naérta
ZD Ormoz za obdobje 2025-2035.

V letnem nacrtu poslovanja Zdravstvenega doma Ormoz so postavljeni naslednji temeljni cilji:

ohranili bomo mesto nosilca osnovnega zdravstvenega varstva obcanov s prepoznavnim ugledom in z
dinami¢nim — fleksibilnim prilagajanjem spremembam in zahtevam uporabnikov storitev (zdravstvena
dejavnost po lokacijah obcin), ’

ohranili bomo nabor kakovostnih storitev osnovnega zdravstvenega varstva in sledili zakonskim
moznostim v sodelovanju z ustanovitelji in strokovnimi institucijami na ravni drZave (operativni nacrt
strateskih namer),

doseganje viSje celovite kakovosti poslovanja (enotna strokovna doktrina dela v splosni dejavnosti in
zobozdravstveni dejavnosti — nacrt strokovnega dela zavoda, kriteriji kakovosti storitev),

izboljSanje organizacije dela ob upo$tevanju vseh prvin poslovnega procesa (organizacijsko-funkcijsko
delovanje, prilagojen kadrovski nacrt z predvidenim razporejanjem kadrov, prilagoditev sistemizacije
delovnih mest),
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- nadaljevali bomo z aktivnostmi, predlogi ter stalis¢i v odnosu do Ministrstva za zdravja, glede pridobitve
novih programov predvsem na podrocju diabetologije, nefrologije in oralne kirurgije.

- realizacija »Strateskega razvojnega nacrta Zdravstvenega doma OrmoZ za obdobje 2023-2033« ter
»Spremembah Strateskega razvojnega nacrta Zdravstvenega doma Ormoz za obdobje 2025-2035« v delu,
ki se nanasa na investicijska vlaganjag,

- vlaganje v sodobnejso medicinsko opremo,

- digitalna preobrazba,

- vlaganje v izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje,
- iskanje novih specializantov,

- adaptacija in nakup nepremicnin.

LETNI CIUI

lzvajanje dejavnosti

V letu 2026 si bomo prizadevali, da bomo ohranili dosedanje dejavnosti in izpolnili v pogodbi dogovorjene
programe zdravstvenih storitev, kakor tudi skrajsevanje cakalnih dob, katere bomo skrajsali, z zagotavljanjem
dodatnih terminov in zaposlitvijo novega kadra, ter povecanje dostopnosti do zdravstvenih storitev. Prizadevali si
bomo za uveljavitev novih programov zdravstvenih storitev in Siritev Ze obstojecih programov. Zdravstveni dom
Ormo? je na podlagi Uredbe 2025 pridobil 1,0 tima programa oralne maksilofacialne kirurgije katerega pa zal Se
nismo uspeli realizirati v letu 2025. Razlog za to je v dolgem postopku priznanja poklicne kvalifikacije zdravnika
dentalne medicine, specialista oralne kirurgije. Glede na celoten potek ter zaposlitev v Zdravstvenem domu
Ormot je predviden pricetek izvajanja te dejavnosti v mesecu aprilu 2026.

Prodaja zdravstvenih storitev

Prizadevali si bomo za povecanje deleZa zdravstvenih storitev na trgu:
- dejavnost dispanzerja medicine dela, prometa in Sporta,
- zobozdravstva,
- ortodontije,
- razsiriti obseg preiskav v diagnosti¢nem laboratoriju,
- RTG storitve klasi¢nega in zobnega rentgena,
__-___medicinske pedikure,

- fizioterapije.
Aktivnosti, projekti oz. investicije
Izvedli bomo naslednje aktivnosti, projekte oz. investicije:

- zakljutek preureditve nepremicnine in okolice na Ptujski cesti 31, Ormoz,
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- nakup nepremicnine na naslovu zemljis¢u 824,825 332 k.o. Ormoz,

- nakup stanovanja na naslovu Ptujska cesta 25 c od Ministrstva za notranje zadeve,

- izgradnja garazZ za reSevalna vozila,

- nakup medicinske in ostale opreme glede na plan investicij v osnovna sredstva in DI v letu 2026,
- razna investicijska vzdrZevalna dela (sanacija strehe, pleskarska dela)

- vzdrZevanje in servis medicinske in nemedicinske opreme.

PRIHODEK

Celotni prihodek Zdravstvenega doma OrmoZ planiramo v visini 11.116.427,07 EUR (IND 100,43) glede na
realizacijo v predhodnem letu.

ODHODKI 0Z. STROSKI POSLOVANJA

Odhodke poslovanja v Zdravstvenem domu Ormoz planiramo v visini 11.114.976,81 EUR (IND 103,23) glede na
realizacijo v predhodnem letu. Upostevali smo spremembe na podrodju izvajanja programov zdravstvenih
dejavnosti v letu 2025, spremembe v stroskih dela zaradi dolocb Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem
sektorju - ZSTSPJS (Uradni list RS, $t. 95/24), doloc¢b Zakona o izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti
2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 104/24; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2526), dodatek za povecan obseg dela za
posebne obremenitve, dolo¢be Zakona o dodatnih ukrepih za preprefevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje,
okrevanje in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 206/21, 52/22 — odl. US in 141/22 — ZNUNBZ) ter druge
zakonodaje, povecanje stroskov dela zaradi zaposlovanja dodatnega kadra na dejavnostih NMP, CDZO in CDZOM.
Prav tako bomo zaposlili nove specializante s deficitarnih dejavnosti ter omogo€ili pripravnidtvo za podrodje
zobozdravstva, zdravstvene nege in drugih podrodij delovanja zdravstvenega doma, kot uénega zavoda. V letu
2026 bomo izvedli razpis za dve kadrovski Stipendiji za Studente 3. letnikov in ve¢ s podroéja splosne medicine ter
dentalne medicine.
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STROKOVNO IZOBRAZEVANJE

Strokovno izobraZzevanje bo zavod v letu 2026 izvajal v skladu z:

- Zakonom o delovnih razmerjih,

- Kolektivno pogodbo za dejavnost zdravstva in socialnega zavarovanja Slovenije,
- Kolektivno pogodbo za zdravnike in zobozdravnike Republike Slovenije,

- Kolektivno pogodbo za zaposlene v zdravstveni negi ter

- Internim pravilnikom o delovnem ¢asu zaposlenih v ZD Ormoz,

s ¢imer bo zagotovljena enakomerna porazdelitev izobraZzevanj med vse zaposlene in ukrepe prioritet glede na
sklepe strokovnega kolegija v okviru teh izdatkov.

Strokovna izobraZevanja se bodo izvajala v okviru finan¢nih sredstev.

Zavod financira dolocene specializacije (klinicna psihologija, klini¢na logopedija), omogoca stipendiranje, omogoca
mentorstva dijakom, Studentom, pripravnikom in specializantom v sodelovanju z izobrazevalnimi institucijami.

Z vsem navedenim zavod:

zagotavlja dolgorocni razvoj kadra,
- zagotavlja prenos znanja,

- zagotavlja razvoj stroke,

- privablja bodoci kader,

- vzpodbuja strokovni razvoj, timsko delo.

CAKALNI CAS

Izvajali bomo aktivnosti oz. ustrezno organizirali delo (z nadurnim delom, z zaposlitvijo dodatnega kadra,
vklju¢evanje specializantov ter dodatne termine, nagrajevanje zaposlenih) s katerimi bomo prioritetno zagotovili
realizacijo rednega programa, dogovorjenega z ZZZS, s poudarkom na programih, kjer pacienti ¢akajo nad
dopustno cakalno dobo in realizacijo ¢ez planiran redni program za programe, ki so placani v obsegu nad
planiranim. V sistemu eNarocanje sprotno zagotavljali to¢ne podatke in termine kot to dolo¢a Zakon o pacientovih
pravicah (Uradni list RS, §t. 15/08, 55/17, 177/20 in 100/22 — ZNUZSZS) in Pravilnik o narodanju in upravljanju
¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah (Uradni list RS, $t. 60/24), ki velja od 1. 8. 2024.

V letu 2026 bomo izvedli notranji strokovni nadzor po posameznih sluzbah, glede na priporocila strokovnega sveta
zavoda in strokovne smernice.

~ OBRAZLOZITEV

Osrednje vodilo Zdravstvenega doma Ormoz, ki zagotavlja zdravstvene storitve na primarni ravni, je ucinkovito in
poslovno uspesno sodelovanje z vsemi udeleZenci v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije ter uspesno
poslovanje zavoda. Vodstvo zavoda letno nacrtuje spremembe na podrocju poslovne racionalnosti, vecje
prilagodljivosti potrebam pacientov in odzivnosti na trine potrebe lokalnega zdravstvenega povprasevanja. V letu
2026 bomo izvedli zaklju¢ek gradbenih del na nepremicnini na naslovu Ptujska cesta 31, za namene izvajanja
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zdravstvene dejavnosti Centra za dusevno zdravje odraslih in skupnostno obravnavo ter Centra za krepitev
zdravja. Ob tem pa si bomo prizadevali doseci nacrtovan obseg programa dela za leto 2026 ter najbolj izkoristiti
obstojeCe vire in potenciale, posodobiti nas zavod v smislu adaptacije in opremljanja na novo pridobljenih
prostorov, nabave nove medicinske opreme in ostalih osnovnih sredstev. V letu 2026 je prav tako predviden
nakup zemljis¢ z nepremicninami Stevilka 824, 825 k.o. 332 OrmozZ. Z nakupom zemljis¢a bi zavod pridobil
stratesko Siritev za potrebe novih dodatnih prostorov ter Siritve parkirnih mest v okolici osnovne stavbe. Prav tako
je v letu 2026 predviden nakup stanovanja na naslovu Ptujska cesta 25 c, katerega lastnik je Ministrstvo za
notranje zadeve. S tem bi zavod zagotovil lastniStvo v celotnem delu stavbe Ptujska cesta 25 c in 25 d ter
povezanost dejavnosti Centra za dusSevno zdravje otrok in mladostnikov ter Centra za zgodnjo obravnavo z
vklju¢eno razvojno ambulanto. Posebej si bomo prizadevali za ohranitev novih programov na podlagi priznanih
Siritev v preteklih letih, s ¢imer smo Se bolj priblizali zdravstvene storitve obfanom obcine OrmozZ, obcine Sv.
Tomaz in obcine Sredis¢e ob Dravi, kakor tudi regijsko za ljutomersko in lendavsko obmocje v okviru Centrov za
dusevno zdravje (krajse CDZ).

V sklopu reorganizacije sluzbe nujne medicinske pomoc¢ in urgentnih centrov bomo dodatno v letu 2026 zaposlili
dva zdravnika brez specializacije za potrebe lazje in boljSe organizacije dela. IzobraZevali in zaposlovali bomo
kader ter stremeli k reorganizaciji NMP v smislu vzpostavitve triaznega sistema s strokovno izobrazenim kadrom.

Vrednostne usmeritve medosebnih odnosov med zaposlenimi Zdravstvenega doma OrmoZ morajo biti
predvsem: ustvarjanje zaupanja, natanc¢no izvajanje nalog, pozitivno komuniciranje med zaposlenimi in pacienti,
dobro sodelovanje v timu in ostale vrednote kot so: postenost, prijaznost, toc¢nost. V Zdravstvenem domu Ormoz
je tako potrebno krepiti pripadnost, kulturo medosebnih odnosov in odnosov do uporabnikov storitev s
poudarkom na dvigovanju samopodobe s potrditvijo posameznika, skupine in celote z zavzetim in zdruZevalnim
stilom vodenja. Kultura zaposlenih v zdravstvu se mora razvijati predvsem v smislu izboljSanja odnosov do
sodelavcev in do pacientov ter zavedanja o kakovosti dela in ucinkovitega ravnanja s ¢loveskimi, finan¢nimi in
materialnimi viri.

Zdravstveni dom Ormoz teZi k postopnemu strokovnemu razvoju in rasti, tako da bo v prihodnjih letih vecal
kakovost in obseg svojih dejavnosti.

Pri izdelavi plana poslovanja zavoda, za zavod kot celoto in po posameznih sluzbah, smo upostevali naslednja
nacela:

nacela realnosti (moZnost izpolnitve zastavljenih nalog),

fleksibilnosti (prilagoditve spremembam),

strokovnosti (uposStevanje strokovnih znanj in ustvarjalnosti),

konkretnosti (natan¢na dolocitev ciljev).

Za doseganje zastavljenih ciljev so potrebna financ¢na sredstva, ki jih bomo zagotovili iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja, sredstev Ministrstva za zdravje, dejavnosti na trgu (dejavnosti medicine dela prometa in $porta,
samoplaéniki, koncesionarji, podjetja in druge organizacije), donacij, dotacij in drugih virov. V letu 2026 je
predvideno tudi dolgoro¢no zadolZevanje zavoda z namenom realizacije vseh zacrtanih investicij.
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POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Na dan 31.12.2025 v zavodu nimamo vzpostavljenih klini¢nih poti, saj smo v procesu vzpostavljanja sistema
vodenja kakovosti v okviru projekta ISO, kjer naloge dolo¢amo po prioritetah, glede na nenehno izboljsevanje
kakovosti nasega dela in s tem povezane kakovostne in varne zdravstvene obravnave pacientov.

Kazalniki kakovosti v nadaljevanju so poroc¢ani na podlagi 139. ¢lena Uredbe (Priloga 9).

Tabela 1 Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost Dosezene ciljne vrednosti v letu
kazalnika za leto 2025
2025 (oznadite DA/NE)

1.1 Zasedenost operacijske dvorane

1.2 Delez odpadlih nacrtovanih
posegov

1.3. Delez urgentnih operacij glede
na izvedene nacrtovane posege

3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolni3nici

3.2 Incidenca v bolnisnici
pridobljenih RZP/PZP

3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu
v bolni$nico

4.1 Stopnja vseh padcev v bolnisnici

4.2 Stopnja padcev s postelje

4.3 Poskodbe pri padcih

4.4 Stopnja padcev v

; gl ; 0,0046 NE
zunajbolnisni¢ni obravnavi
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4.5 Stopnja padcev otrok

4.6 Stopnja padcev otrok s postelje

4.7 Poskodbe pri padcih otrok

6.1 Kultura varnosti v

zunajbolnisni¢ni obravnavi

6.2 Kultura varnosti v bolnisni¢ni
obravnavi

7.1 Kumulativna incidenca OKR

7.2 Kumulativna incidenca OKR pred
odpustom

8.1 Doslednost higiene rok v enotah
intenzivne terapije

8.2 Doslednost higiene rok -ostali

oddelki 0;0009 b2
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Tabela 2 Porocanje — kazalniki kakovosti procesov - cilji in realizacija

Kazalnik kakovosti Enota mere Plan 2025 Realizacija 2025 Plan 2026
Padci pacientov st.
<1 1 <5
Poskodbe z ostrimi predmeti st.
<5 0 <5
Varnosti incidenti st.
<5 1 <5

Tabela 3 Realizirani in planirani ukrepi za izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti

PLANIRANI IN REALIZIRANI UKREPI

Stevilka in ime kazalnika Realizirani ukrepi v 2025

V primeru padca je §lo za nakljuéno obremenitev preiskovalne mize. Po
4 .4 Stopnja padcevv dogodku smo na preiskovalni mizinemudoma namestili kotnike in snemljivi
zunajbolnisni¢ni obravnavi del privijacili.
8.2 Doslednost higienerok - |V letu 2025 nismo izvajali aktinosti, da bi lahko izraCunali kazalnik
ostali oddelki Doslednost higiene rok, saj nismo imeli usposobljenega kadra.

Vseskozi si prizadevamo, da do padcev pacientov ne pride. Sprotno je potrebno zaznavati tvegana podro¢ja, ki bi
lahko privedla do padcev in jih tudi preprecevati z ustreznimi ukrepi.

V letu 2025 pri zaposlenih ni bilo poskodb z ostrimi predmeti.

V preprecevanju in obvladovanju dogodkov povezanimi s padci pacientov in poskodbami z ostrimi predmeti pri
zaposlenih bomo tudi v prihodnje sodelovali s pooblas¢enim izvajalcem s podrocja varnosti in zdravja pri delu.

Ukrepi za preprecevanje padcev pacientov se bodo navezovali na:

- seznanjanje sodelavcev s tveganimi podrodji,

- preventivno delovanje,

- postopanje v primeru dogodka idr.

Aktivnosti za zmanjsanje poskodb pri delu zaposlenih se bodo navezovale na:

analizo podrocja posSkodbe, —
interna izobraZevanja,

seznanjanje zaposlenih preko timskih sestankov vodij in sodelavcev z nastalo poskodbo,
predajo internih navodil,

postopki za preventivno delovanje,

postopanje v primeru poskodb.
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V letu 2025 smo bili delezni dogodka varnostnega incidenta in nemudoma sprejeli ustrezne ukrepe ter porocali
Agenciji za kakovost v zdravstvu. V primeru varnostnega incidenta (OND, PSD) smo sklicali Komisijo za analizo
varnostnega incidenta.

Na podrodju internega sistema upravljanja z varnostnimi incidenti je pripravljeno navodilo za delo Obravnava
odklona, varnostni incident in/ali tveganja. Prav tako smo pripravili ve¢ obrazcev in sicer Evidenco preprecljivih
Skodljivih dogodkov in opozorilnih nevarnih dogodkov; zapisnik o reSevanju zadeve, ki nam sluzi tudi kot
obvescanje pacienta. V zavodu imamo vzpostavljen tudi letni nacrt za nenehno izboljSevanje kakovosti na letnem
nivoju.

Seznanjeni smo z vsebino Pravilnika o zahtevah za pridobivanje in vzdrievanje kompetenc s podrocja kakovosti v
zdravstvu, a $e ni jasno, kdo so izvajalci. Vseskozi si bomo prizadevali, da do varnostnega incidenta ne pride. Skozi
organizacijske enote bomo pripravljali in izvajali ukrepe za varnost pacientov. V primeru dogodka bomo postopali
v skladu z zakonodajo.

V letu 2025 nismo izvajali aktivnosti, da bi lahko izra¢unali kazalnik Doslednost higiene rok, saj nismo imeli
usposobljenega kadra. V letu 2026 bomo napotili zaposlenega na usposabljanje s podrocja Doslednosti higiene rok
in priceli z izvedbo vseh aktivnosti tega podrocja.

Absentizem zaposlenih
Odsotnost do 20 dni / 30 dni *
Odsotnost nad 20 dni / 30 dni *

Tudi v letu 2026, v okviru Nadrta organizacijskih in drugih ukrepov za promocijo zdravja na delovhem mestu
prizadevali za izvedbo aktivnosti, ki pomembno vplivajo na zmanj$anje absentizma zaposlenih.

Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic
Stevilo pohval na 10.000 obravnav
Stevilo zahtev za prvo obravnavo krsitev pacientovih pravic na 10.000 obravnav

Stevilo drugih pritozb na 10.000 obravnav

V letu 2026 bomo spremljali in se odzvali na pohvale pacientov in zahteve za prvo obravnavo krsitev pacientovih
pravic, ki jih bomo obravnavali v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah ter internih aktov.
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POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Zdravstveni dom ima izdelan Naért integritete, v skladu z 47. ¢lenom Zakona o integriteti in preprecevanju
korupcije in 5. ¢lenom Smernic za oblikovanje nadrtov integritete, ki je bil posredovan Komisiji za preprecevanje
korupcije. V letu 2026 bomo izdelali novi Naért integritete v skladu s Smernicami za uresni¢evanje nacrtov
integritete z dne 29.11.2024.

Zdravstveni dom pripravlja v skladu z Metodologijo Izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je
vsakoletno predloZena s strani predstojnika proracunskega uporabnika in oddana na AJPES preko racunalniskega
programa.

Poslovni cilji na podro¢ju NNJF v letu 2026:

- v letu 2026 bomo, poleg Naérta integritete, novelirali tudi nekatere interne pravilnike in organizacijske
predpise;

- nadaljevanje uvedbe s pripravo Sistema kakovosti (ISO 9001), ki se bo nadaljevalo skozi celotno leto 2026
— popis vseh procesov v Zdravstvenem domu OrmoZ, vzpostavitev enotne dokumentacije, spremembe
obstojece dokumentacije ter digitalizacija;

- pripravili bomo Sistemizacijo delovnih mest zavoda in razporeditve zaposlenih na ustrezna delovna mesta
— glede na dogovore Vlade in sindikatov glede spremembe in Aneksov h kolektivnim pogodbam ter
novelirali ostale priloge pravilnika o sistemizaciji delovnih mest zavoda;

- potrebne spremembe Vzorénih notranjih pravil, ki se nanalajo na storitev zajema in hrambe
dokumentarnega in arhivskega gradiva v digitalni obliki za javne zdravstvene zavode;

- notranja revizija;
- smotrno, gospodarno in u¢inkovito porabo finan¢nih in drugih sredstev;

- spostovanje podroc¢ne zakonodaje.

Register obvladovanja poslovnih tvegan;j

Zdravstveni dom Ormoi ima izdelano Strategijo in Metodologijo obvladovanja poslovnih tveganj v
Zdravstvenem domu Ormoz. Obvladovanje poslovnih tveganj (OPT) v Zdravstvenem domu Ormoz je sestavni del
strategije zdravstvenega doma. Zbir zapisa rezultatov vsakega posameznega koraka v procesu OPT predstavija
dokument, ki ga imenujemo register tveganj. lzdelava registra tveganj sodi v okvir pristojnosti in odgovornosti
oseb, ki so vklju¢ene v proces priprave Finanénega nacrta. Na podlagi izdelane strategije in metodologije OPT je bil
z dne 01.11.2008 vzpostavljen Register poslovnih tveganj v Zdravstvenem domu Ormoz, ki se sproti aZurira in
dopolnjuje.
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V zavodu Se vedno obstajajo naslednja pomembna tveganja:

- pomanjkanje zdravnikov - nosilcev_dejavnosti: na podroc¢ju druZinske medicine ter nujne medicinske
pomoc¢i — nadomestne specializacije, pediatrija - nadomestna specializacija za potrebe razvojne
ambulante in Solskega dispanzerja, nadomestne specializacije za podrocje ginekologije, oftalmologije ter
klini¢na psihologija in klini¢na logopedija.

Predvideni ukrep — zaposlitev kandidatov za specializacijo iz druZinske medicine, ginekologije, urgentne
medicine in oftalomologije, pridobitev kandidata za specializacijo s podro¢ja medicine dela, prometa in
Sporta, v bodoce tudi pediatrije. 2 specializaciji z znanim pla¢nikom — Zdravstveni dom Ormoz za podrocje
klini¢ne psihologije so Ze v teku, 2 specializaciji iz klinicne psihologije sta Ze v teku — vir proracun RS, 1
specializacija z znanim pla¢nikom — Zdravstveni dom Ormoz za podrocje klini¢ne logopedije je ze v teku.
Tudi v letu 2026 nacrtujemo prijavo na razpis specializacij iz klinicne psihologije. Iskanje novih
organizacijskih resitev ter potrebnega kadra za izvajanje programov.

- pomanjkanje kadra: na podrocju sploSne medicine, medicina dela, prometa in Sporta, ter ostalih
zdravniskih specializacij, medicinskih sester ter ostalega strokovnega kadra.

Predvideni ukrep — kadrovske Stipendije, iskanje potrebnega kadra, iskanje novih organizacijskih resitev,
mentoriranje, Stipendiranje.

- sprejem in sprememba zakonodaje, ki zavodu nalaga dodatne stroske na podrocju stroskov dela, kar pa ni
vkalkulirano v cene zdravstvenih storitev.

Predviden ukrep — aktivno sodelovanje z Zdruzenjem zdravstvenih zavodov ter podajanje predlogov za
priznanje povisanja cen zdravstvenih storitev.

- prostorska problematika, s katero se zavod sooca Ze vrsto let.

Predviden ukrep — ureditev prostorov Zdravstvenega doma na naslov Ptujska cesta 31 ter preselitev
dejavnosti Centra za duSevno zdravje odraslih, Centra za krepitev zdravja. Nakup stratesko pomembnih
nepremicnin v okolici zavoda ter Siritev dejavnosti v izpraznjene prostore po selitvi na novo lokacijo.

- porast stroSkov materiala in storitev, okvare.

Predvideni ukrep - zavod na to nima vpliva.

Aktivnosti na podrocju NNJF

Notranje revidiranje je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj ter nadzor nad zakonitostjo dela. Tudi v
letu 2026 bo zavod, s pomocjo zunanjih revizorjev, izvedel notranje revidiranje v skladu z zakonodajo za podrodje,
ki bo dogovorjeno glede na revizijsko oceno. Z racunovodskim spremljanjem, nadziranjem stroskov ter rezultatov
po stroSkovnih mestih in nadzorom porabe materiala bomo v zavodu Se naprej, sproti, vzpostavljali sistem
notranjih kontrol.

Na podro¢ju notranjega nadzora nenehno vpeljujemo in uvajamo pomembne izboljSave, posodabljamo
zdravstveni informacijski sistem, v skladu z zakonodajo noveliramo sistemizacijo delovnih mest ter druga
pomembna-interna pravila. R

Konec leta 2025 smo izdelali Pravilnik o samoplacéniski dejavnosti, s pricetkom veljavnosti 1.1.2026.
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FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja uspesnosti za opredeljene letne cilje. Ponekod kazalci zaradi
specifiénosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natan¢no opredeljeni (kazalec = opisni kazalec). V takih primerih
bo presoja uspesnosti podana preko opisa realiziranih aktivnosti znotraj leta in podaje objektivhe ocene o
uspesnosti preko letnega porocila. V posebnih tabelah so opredeljeni e finan¢ni kazalniki poslovanja in kazalniki

kakovosti.

Tabela 4 Kazalci merjenja uspesnosti zastavljenih ciljev

LETNI CIUI PO POSAMEZNIH PODROCJIH

KAZALEC MERJENJA USPESNOSTI

KADRI

Kakovostno izvajanje obvezne prakse.

OPISNI KAZALEC

Racionalnejsa in ucinkovitejsa izobraZevanja in
izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih ter pridobitev
alternativnih nacinov izobraZzevanj (izobraZzevanje na daljavo
preko digitalne tehnologije).

| = §tevilo izobraZevanj in izpopolnjevanj (tekoce
leto) / Stevilo izobraZevanj in izpopolnjevanj
(predhodno leto), | = namenski odhodki (tekoce
leto) / namenski odhodki (predhodno leto)

Zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasedenosti
kadra za kakovostno izvedbo delovnega programa skladno s
pogodbenimi obveznostmi zavoda.

OPISNI KAZALEC, | = realizirani obseg programa
po programih (tekoCe leto) / planirani obseg
programa po programih (tekoce leto)

AZuriranje projekta elektronskega belezenja delovnega casa z
moznostjo analize prisotnosti, produktivnosti in organizacijske
racionalnosti.

OPISNI KAZALEC

Ostali organizacijski ukrepi.

OPISNI KAZALEC

OPREMA IN PROSTORI

Planiranje investicij in investicijskega vzdrzevanja v tekocem
letu s ciliem zagotoviti pozitiven vpliv na kratkorotno
likvidnost.

| = §tevilo realiziranih investicij in investicijskih
vzdrievan] (tekocCe leto) / Stevilo planiranih
investicij in investicijskih vzdrzevanj (tekoce
leto), | = realizirani namenski odhodki (tekoce
leto) / planirani namenski odhodki (tekoce leto)

Poveclanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) za glede

realizirana vrednost donacij (tekoce leto) /

Program dela in finan¢ni naért ZD Ormoz za leto 2026
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na dosezeno raven v predhodnem letu. planirana vrednost donacij (predhodno leto)

Postopki za pridobitev ISO standarda in akreditacije zavoda na | OPISNI KAZALEC
podrocju laboratorijske diagnostike.

DEJAVNOST

Realizacija delovnega programa zdravstvenih storitev in Siritev | OPISNI KAZALEC
na podrocju specialistike in deficitarnih programov.

Preseganje programa ZZZS kjer je to placano in je ekonomsko | OPISNI KAZALEC
opravicljivo.

Povecanje obsega dejavnosti namenjeni trgu (nove storitve v | | = prihodki na trgu (tekoce leto) / prihodki na
dejavnosti ortodontije in zobozdravstva, dejavnost medicine | trgu (predhodno leto)
dela prometa in $porta ter rtg diagnostike).

Medletno prestrukturiranje  dejavnosti  skladno s | OPISNI KAZALEC
spremembami v povprasevanju s strani pacientov, trendi
realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadrovskih virov in
opreme za izvajanje specificne dejavnosti.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI

Strokovno podroéje

Izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z dokazi. OPISNI KAZALEC

IzboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kazalnikov | OPISNI KAZALEC
kakovosti v predhodnem letu.

Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb. OPISNI KAZALEC
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Poslovno podrodje

pozitivni poslovni rezultat

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANIJA (opredeljeni
v nadaljevanju — Tabela 5)

Program dela in finan¢ni nac¢rt ZD Ormoz za leto 2026

Pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil poravnave | Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu
obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih. denarnega toka
Optimizacija nacinov, procesov ter posledi¢no stroskov dela. OPISNI KAZALEC
Zmanjsanje stroskov materiala in storitev. Izkaz prihodkov in odhodkov
Ostali ukrepi. OPISNI KAZALEC
1ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV
Nadgradnja  obstojeCega  sodelovanja z  zunanjimi | OPISNI KAZALEC
zdravstvenimi delavci na podrodju specialisticne dejavnosti
(ultrazvona  dejavnost, rentgen, otorinolaringologija,
urgentna medicina, pnevmologija, kardiologija ipd.).
KUPCI
Nadgradnja poslovnega sodelovanja s placniki, predvsem v | OPISNI KAZALEC
smislu tesnejSega sodelovanja pri pridobivanju dodatnih
programov.
Razvoj trine dejavnosti ob jasni opredelitvi polne lastne cene | OPISNI KAZALEC
storitev ter pri¢akovane ekonomske koristi za zavod
(zobozdravstvo, ortodontija, medicina dela, prometa in
Sporta).
DOBAVITEUI
Nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelji predvsem v | OPISNI KAZALEC
smislu doseganja nizjih cen kljuénih stroSkovnih postavk,
boljsih pogojev financiranja oz. drugih koristi za zavod.
USTANOVITEU

| Nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsem v smislu | OPISNI KAZALEC
nadaljnje prepoznave zdravstvenega zavoda kot osrednjega
nosilca primarne zdravstvene mreze ormoskega obmocja in
ljutomerskega ter lendavskega obmocja na podrocju CDZ
(Centrov za dusSevno zdravje), CKZ (Centra za krepitev
zdravja), SNMP (Sluzbe nujne medicinske pomoci in ostalih
dejavnosti.
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Tabela 5 Financni kazalniki poslovanja

Zap.&t. Kazalniki Leto 2025 Plan 2026 Indel2<;21!ZSOZG /

1 Kazalnik gospodarnosti 1,0280 1,0001 97,29
2 Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,0284 0,0290 102,11
3 Stopnja odpisanosti opreme 0,8089 0,7495 92,66
4 Dnevi vezave zalog materiala 11 11 100,00
5 Delez terjatev v celotnem prihodku 0,0365 0,0302 82,74
6 Koeficient placilne sposobnosti 1 1 100,00
7 Koeficient zapadlih obveznosti 0 0

8 Kazalnik zadolZenosti 0,3060 0,3928 128,37
9 :;I:;\;S?je kratkoroénih obveznosti z gibljivimi 1,4100 0,8205 58,19
10 Prihodkovnost sredstev 1,1412 1,0057 88,13

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zadosc¢eno, Ce je kazalnik vec kot 1.

V letu 2025 je bil kazalnik 1,0280, v letu 2026 planiramo za 2,71 % manjsi in naj bi se znasal na 1,0001.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
V letu 2026 planiramo 2,90 % deleZ amortizacije v celotnih prihodkih, leta 2025 je bil deleZ 2,84 %.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva AOP 006)

Planiramo, da bo 74,95 % opreme v letu 2026 amortizirane. Stopnja odpisanosti opreme se bo v letu 2026
zmanj3ala za 7,34 % v primerjavi z letom 2025.

4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365)

Zalogo predstavlja predvsem osebna, varovalna, zas¢itna in medicinska oprema. V letu 2026 bo Stevilo dni vezave
zalog materiala 11, enako kot v letu 2025.

5; DelezZ terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni prihodki
AQP 870)

V letu 2026 planiramo 3,02 % delez terjatev v celotnem prihodku, v letu 2025 pa je bil 3,65 %.
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6. Koeficient placilne sposobnosti = (povpre¢no $t. dejanskih dni za platilo / povpre&no §t. dogovorjenih dni
za placilo)

Koeficienta placilne sposobnosti sta v obeh letih 1.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle nepla¢ane obvez. na dan 31.12. / meseé&ni promet do dobavit.
AOP 871/12)

Koeficient zapadlih obveznosti za leto 2025 in 2026 je 0, ker na dan 31.12.nismo imeli zapadlih neplac¢anih
obveznosti in jih v letu 2026 ne planiramo. Ciljna vrednost koeficienta je 0.

8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034 + 047 + 048 + 054 + 055) / Obveznosti do virov sredstev AOP
060)

Kazalnik zadolZenosti izraza deleZ tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve¢anjem vrednosti kazalnika
se veca stopnja zadolZenosti.

Kazalnik zadolZenosti se bo povecal za 28,37 %. V letu 2025 je znasal 0,3060, v letu 2026 planiramo 0,3928.

9. Pokrivanje kratkoroc¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012 + AOP 023) / AOP 034)

Ustrezen indeks je okoli 1. Pri vec¢jem odstopanju oz. ¢e bi imeli kratkoro¢nih obveznosti bistveno ve¢ kot gibljivih
sredstev, bi to kazalo na slabsanje likvidnosti.

V letu 2025 je bil indeks 1,41, v letu 2026 planiramo 0,8205.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni
vrednosti AOP 002 + 004 + 006)

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto prihodka in predstavlja zasedenost
obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni ve¢jo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost
kazalnika ¢im visja.

V letu 2025 je vrednost kazalnika 1,1412, v letu 2026 planiramo 1,0057.

-31-

Program dela in financni nacrt ZD Ormoz za leto 2026



NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA LETO 2026

Izhodisca za izdelavo obsega programa zdravstvenih storitev za Zdravstveni dom Ormoz za leto 2026 so:

- Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za leto 2025 in aneksi sklenjeni z ZZZS v letu 2025,
- Pogodbene obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in fizicnimi osebami,

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, §t. 13/25, 56/25, 110/25 in 13/26)

- Realizacija programa zdravstvenih storitev za obdobje I. — XII. 2025

- Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, $t. Uradni list RS,
$t. 100/22, 141/22 —ZNUNBZ, 76/23, 136/23 — ZIUZDS in 112/24 — ZDIUZDZ).

- Zakon o interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom povezanih vsebin
(ZIUZDS) (Uradni list RS, $t. 136/23, 35/24 — ZZdrS-J, 102/24 — ZZKZ in 112/24 — ZDIUZDZ).

Temeljno izhodiS¢e za nacrt delovnega programa je organiziranje zdravstvenega varstva v vseh dejavnostih v
obsegu, ki ga dolo¢a pogodba z ZZZS. V vseh dejavnostih nadrtujemo vsaj 100 % realizacijo pogodbenega
programa. V dejavnostih katerih je placilo z strani ZZZS po realizacijo pa naértujemo preseganje pogodbenega
plana.

Pri pogodbenem obsegu dejavnosti za leto 2026 nacrtujemo naslednje spremembe:
e Pridobitev 0,20 tima programa spec. diabetologije
e Pridobitev 0,20 tima programa spec. nefrologije,
e Siritev programa dezurna sluzba 3a v dezurno sluzbo 3b,

e Pricetek izvajanja programa ob prihodu nosilca dejavnosti- oralna kirurgija.

V zavodu se bomo skozi vso leto trudili Siriti obstojece in pridobiti nove programe skozi Uredbo o programih za leto
2026 s pomocjo Zdruzenja zdravstvenih zavodov in sodelovanja z Ministrstvom za zdravje.
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Tabela 8 Nacrt delavnic v integriranem centru za krepitev zdravja v letu 2026

INTEGRIRANI CENTER ZA
KREPITEV ZDRAVIJA -

346025 | MAJHEN delavnice 199,00
Zivljenjski slog/ zdravo Zivim delavnice 22,00
Ali sem fit? delavnice 25,00
Dejavniki tveganja: delavnice
® Zvisan krvni tlak delavnice 10,00
eZvisane mascobe v krvi delavnice 10,00
e2Zvisan krvni sladkor delavnice 6,00
eSladkorna bolezen tipa 2 delavnice 6,00

S sladk. boleznijo skozi
Zivljenje delavnice 4,00

Testiranje telesne
pripravljenosti delavnice 10,00

Zdravo hujsanje-temeljni del delavnice 4,00

Zdravo hujsanje-vzdrZevalni
del delavnice 4,00

Zdravo jem - osn. oblika delavnice 5,00

Zdravo jem - osn. modif.
oblika delavnice 3,00

Gibam se - osnovna oblika delavnice 4,00

| i R e R R R



Gibam se - osn. modif. oblika delavnice 2,00
Opuscanje kajenja - skupinsko delavnice 2,00
Opuscanje kajenja -

individualno delavnice 7,00
Podpora pri spoprijemanju z

depresijo delavnice 5,00
Tehnike spros¢anja delavnice 22,00
Podpora pri spoprijemanju z

tesnobo delavnice 5,00
Spoprijemanje s stresom -

osn. oblika delavnice 5,00
Spoprijemanje s stresom -

modif. oblika delavnice 2,00
DruZinska obravnava

debelosti delavnice 4,00
Zdravi odnosi delavnice 2,00
Indv. svetovanje skupaj za

odgovoren odnos do pitja

alkohola - temeljni del delavnice 15,00
Indv. svetovanje skupaj za

odgovoren odnos do pitja

alkohola - vzdrZevalni del delavnice 15,00

Program dela in financni nac¢rt ZD Ormoz za leto 2026
g
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PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV SLUZBE SPLOSNE MEDICINE

Sploine ambulante, antikoagulantna ambulanta, MDP3

Organizacijska enota/sluzba

SPLOSNA AMBULANTA, AMBULANTA V SOCIALNOVARSTVENEM
ZAVODU, ANTIKOAGOLANTNA AMBULANTA IN REFERENCNE
AMBULANTE

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

5 zdravnikov, 6 srednjih sester, 4 diplomirane sestre, farmacevt
svetovalec ( zunanji sodelavec), 3 zdravniki brez specializacije

Predviden plan programa

130.542 tock — splosna ambulanta skupaj z referenénimi
ambulantami

21.166 tock — splosna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu
240 enot — farmacevt svetovalec

10.409 tock — antikoagolantna ambulanta

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Doseganje realizacije letnega programa.

- Vzpostavitev in ureditev dodatnih prostorov za potrebe
referenénih ambulant.

- Vkljucitev novih zdravnikov v organizacijo dela.

- Zaposlitev novega zdravnika iz tujine po opravljenem priznanju
poklicne kvalifikacije.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanijih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Siritev prostorov za potrebe referenénih ambulant,

-krepitev kadrovskih zmogljivosti.




Medicina dela, prometa in Sporta

Organizacijska enota/sluzba MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA

Btevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi dodatnih | 4 (1 zdravnik specialist, 2 d.m.s. in psiholog)

zaposlitev

Predviden plan programa 24.027 tock

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026 -Ohranjanje obsega dela na podlagi realizacije 2025.
-Pridobitev novih naro¢nikov.
-Kadrovska okrepitev.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanijih in investicijskem -Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s

vzdrzevanju planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi -Predlog spremembe nacina fakturiranja storitev (sistemska

sprememba).

-Povecanje dostopnosti ter posledi¢no krajsanje ¢akalnih dob.

Nujna medicinska pomo¢

Organizacijska enota/sluzba SNMP ZD Ormoz

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi - redno zaposleni zdravniki ZD Ormoz, ki se vklju€ujejo v SNMP: 3

dodatnih zaposlitev . , .. L. — 5 B
(koncesionarji na podrocju obcin ustanoviteljic ZD Ormoz, ki se

vklju€ujejo v SNMP: 2; zunanji zdravniki, ki se vklju¢ujejo v SNMP:
5)

- §t. diplomiranih zdravstvenikov: 8
- §t. tehnikov zdravstvene nega: 6

- §t 4S (sobote/prazniki) : 5

Predviden plan programa 1.199 intervencij

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026 -lzvajanje tecaja za prve posredovalce.

-Vkljucitev v razpis za Prve posredovalce s strani Ministrstva za
zdravje.

-Vkljucitev novih zdravnikov v samostojno delo.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanijih in investicijskem -Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
vzdrZevanju planom nabav 2026.
Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi Zagotovitev 4 sestre 24ur/dan.

Program dela in finanéni naért ZD Ormoz za leto 2026



Nenujni in sanitetni reSevalni prevozi

Organizacijska enota/sluzba SANITETNI / NENUJNI RESEVALNI PREVOZI
Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi Tim sanitetnih prevozov (SP) in nenujnih prevozov (NNP) so
dodatnih zaposlitev sestavljali 4,2 redno zaposlenih in 1 zaposlen po podjemni pogodbi

ter dva preko Studentskega servisa.

Predvideni plan programa Plan v letu 2026 je preseci pogodbeni program z ZZZS je na enaki
ravni kot v letu 2025.

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026 -Zagotavljanje nemotenega izvajanja dejavnosti zaradi daljsih
odsotnosti.

-Zaposlitev dodatnega kadra.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem -Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s planom
vzdrzevanju nabav 2026.
Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi -Dodatne zaposlitve z namenom razbremenitve obstojecega kadra.

-Strokovno izpopolnjevanje zaposlenih.

Program dela in finan¢ni nacrt ZD Ormoz za leto 2026




Fizioterapija in specialna manualna fizioterapija

Organizacijska enota/sluzba

FIZIOTERAPUJA IN SPECIALNA MANUALNTA FIZIOTERAPUA

zaposlitev

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi dodatnih

5,5

Predvideni plan programa

17.442 utezi in minimalno 100 obravnav v specialni fizioterapiji

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Doseganje letnega obsega dela.

-Skrajsevanje ¢akalnih dob

Potrebe po nabavah opreme, izobraZzevanjih in investicijskem
vzdrZevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Ureditev prostorov v Zdravstvenem domu Ormoz.

-Implementacija e-delovnega naloga.

Laboratorij

Organizacijska enota/sluzba

LABORATORU

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

4,1 (0,1 predstavlja nadzorni specialist)

Predviden plan programa

Preseci plan leta 2025

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Kadrovska Siritev.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Glede na povecano 3tevilo napotitev potrebe po dodatni
zaposlitvi,

- potrebe po novi opremi,

-vecje prostorske kapacitete.

Program dela in finanéni nacrt ZD Ormoz za leto 2026

-43 -



Center za krepitev zdravja

Organizacijska enota/sluzba

INTEGRIRANI CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

13

Predviden plan programa

Doseci 100% realizacijo (199 delavnic)

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Sodelovanje z lokalno skupnostjo.
-Doseganje letnega obsega dela.
-Krepitev sodelovanja s Koronarnim drustvom Ptuj-Ormoz.

-Selitev v nove prostore.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Povezovanje z lokalno skupnostjo, drustvi, klubi. Ozaveséanje
preko lokalnih medijev in ¢asopisov.

SPECIALISTICNE DEJAVNOSTI

Okulistika in ORL

Organizacijska enota/sluzba

OKULISTIKA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

1 zdravnica specialistka, 1 d.m.s. in 1 s.m.s..

Predviden plan programa

Doseci 53.266 tock in doseci 2.667 prvih pregledov

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Doseganje letnega obsega dela.

-SkrajSevanje ¢akalnih dob.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Nakup nove opreme

-Zagotovitev kadra v primeru odsotnosti.

Program dela in finan¢ni nacrt ZD Ormoz za leto 2026




Organizacijska enota/sluzba

OTOLARINGOLOSKA AMBULANTA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

1 zdravnik specialist-pogodbeni sodelavec, 1 d.m.s.

Vklju¢evanje dodatnih treh dipl. med. sester v avdiometrijo.

Predviden plan programa

1.430 storitev in 320 celotnih pregledov

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Doseganije letnega obsega dela.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Nakup nove opreme za avdiometrije.

-lzpopolnjevanja zaposlenih na podrocju diagnostike in
komunikacije z naglusnimi.

Rentgen skeleta in zobni rentgen, pnevmologija

Organizacijska enota/sluzba

PNEVMOLOGUA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

5 (2 zdravnika specialista — zunanja sodelavca, 1 d.m.s., in 2
inZenirja radiologije)

Predviden plan programa

3.420 storitev in 540 prvih pregledov

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Doseganje letnega obsega dela.
-Uspesno vkljuéevanje pacientov v pnevmolosko rehabilitacijo.

-Kadrovska okrepitev.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZzevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Vzpostavitev novih prostorov za potrebe ambulante.

-Zaposlitev dodatnega kadra za administracijo.

Program dela in finan¢ni na¢rt ZD Ormoz za leto 2026
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Ultrazvoéna diagnostika

Organizacijska enota/sluzba

ULTRAZVOK

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

2 zdravniki specialisti — zunanji sodelavci, 1 zdravnica specialistka

ZDOrmoz 1d.m.s., 1s.m.s.

Predviden plan programa

11.968 tock

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Ohranjanje dostopnosti do storitev.

-Krajsanje ¢akalnih dob.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanijih in investicijskem
vzdrZevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Nakup novega UZ aparata.

-Zagotovitev kadra v primeru odsotnosti.

Organizacijska enota/sluzba

KARDIOLOGUA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

2 zdravniki specialisti — zunanji sodelavki, 2 d.m.s.

Predviden plan programa

11.968 tock

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Ohranjanje dostopnosti do storitev.
-Krajsanje ¢akalnih dob.

-Vzpostavitev novih storitev (cikloergometrija)

Potrebe po nabavah opreme, izobraZzevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Povecanje prostorskih kapacitet ambulante
Nakup medicinske opreme cikloergometrije

Nakup novega UZ aparata.

Program dela in finan¢ni nacrt ZD Ormoz za leto 2026




Otroski in $olski dispanzer (kurativa in preventiva)

PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV DISPANZERJEV

Organizacijska enota/sluzba

OTROSKO SOLSKI DISPANZER

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi dodatnih
zaposlitev

3 zdravniki, 1 specializantka, 3 diplomirane medicinske sestre in 3
srednje medicinske sestre.

Predviden plan programa

Kurativa 28.723 tock

Preventiva 29.194 tock

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-doseganje letnega obsega dela
- doseganje obsega dela na podrocju preventive

- vzpostavitev otrokom prijazne ¢akalnice

Potrebe po nabavah opreme, izobraZzevanjih in investicijskem
vzdrZevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

Sestanek OSD glede zaértanega dela v 2026 (prerazporeditev
preventivne dejavnosti).

Teambuildingi za izboljSanje delovne klime.

Siritev UZ kolkov tudi na zunanje napotnice (organizacija dela
programa) in v bodoce izpopolnjevanje za Siritev pediatricnega
UZ-ja.

Dispanzer za Zenske

Organizacijska enota/sluzba

DISPANZER ZA ZENSKE

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi dodatnih
zaposlitev

- 3 (zdravnik specialist, dipl. med. sestra, srednja medicinska
sestra).

- specializantka ginekologije

Predviden plan programa

29.194 tock

Cilji in vizija sluzbe v letu 2025

-lzvedba Sole za bodoce starse,

-doseganje programa dela.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

| Nova akalnica za paciente.

Program dela in finan¢ni nart ZD Ormoz za leto 2026
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PROGRAM RAZVOJNE AMBULANTE IN CENTROV ZA DUSEVNO ZDRAVJE TER SKUPNOSTNE
PSIHIATRICNE OBRAVNAVE

Razvojna ambulanta z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo in Center za du$evno zdravje otrok in

mladostnikov

Organizacijska enota/sluzba CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV -
cbzom
CENTER ZA ZGODNJO OBRAVNAVO OTROK IN MLADOSTNIKOV
V SKLOPU RAZVOJNE AMBULANTE Z VKUUCENIM CENTROM ZA
ZGODNJO OBRAVNAVO - RA-CZO

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi 17 zaposlenih

dodatnih zaposlitev CDZOM: 11 + 1 zunanji sodelavec
RA-CZO: 6 + 4 sodelavci CDZOM, ki delujejo zgolj v dolotenem
obsegu.

Predviden plan programa 95.768 tock

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026 -Doseganije letnega obsega dela.

-Kadrovske $iritve.
-Pridobitve novih prostorov.
-Uspesno izvajanje programa Invest in Play.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem -Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s

vzdrZevanju planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi V letu 2026 se bomo trudili dodatno optimizirati svoje delovanje,
kar pomeni, da bomo ob sicer ustaljenih nacinih delovanja skusali
iskati moZnosti za ¢im bolj kakovostno celostno obravnavo.

Pri tem bomo 3e naprej poudarjeno skrbeli za krepitev stabilnosti
znotraj posameznih strokovnih skupin, ki nam bo omogocala
osnovo za dobro delovanje strokovnega tima ter opravljanje nase
osnovne naloge — zagotavljanja celostne obravnave otrokom in
mladostnikom.

Trudili se bomo ohranjati pred kratkim vzpostavljene skupinske
nacine obravnav ter poskrbeti, da bo tudi tretje oblika skupinske
terapevtske podpore sprejeta.

-48 -
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Center za duSevno zdravje odraslih — ambulantna obravnava in skupnostna psihiatriéna obravnava

Organizacijska enota/sluzba

CDZO AMBULANTA IN SPO

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

15

Dr. med. spec. psihiatrije- 4 od tega trije zunanji izvajalci
Klini¢na psihologinja 1

Specializantke klini¢ne psihologije 2

Psihologinje 2

Socialne delavke 2

Dipl. med. sestre 6

Predviden plan programa

96.546 tock na cdzo ambulanti in 141.325 tock na skupnostni
obravnavi

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Dodatna zaposlitev nosilca dejavnosti dr. med. spec. psihiatrije.
-Selitev v nove prostore.

-Doseganje letnega obsega dela.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Nakup sluzbenega vozila,
-selitev v nove prostore,

-dodatne zaposlitve.

Program zdravstvenih storitev patronazne sluzbe

Organizacijska enota/sluzba

PATRONAZNA SLUZBA

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

7 DMS

Predviden plan programa

10.166 primerov in od tega minimalno 5 % preventive

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Doseganje letnega obsega dela.
-Sodelovanje z ostalimi stuzbami v zavodu.

-Dodatne zaposlitve v dejavnosti.

Potrebe po nabavah opreme, izobrazevanjih in investicijskem
vzdrzevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Primernejsi prostori v planu,

-ureditev parkirnih mest,

-redne koordinacije z drugimi sluzbami,
-povecati delez preventive.

Program-dela in finan¢ni nacrt ZD Ormoz za leto 2026
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Zobozdravstvo za odrasle, mladino in ortodontija

PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZOBOZDRAVSTVENE SLUZBE

Organizacijska enota/sluzba

ZOBOZDRAVSTVO

Stevilo zaposlenih v organizacijski enoti/sluzbi ter predlogi
dodatnih zaposlitev

17

Predviden plan programa

247.117 tock zobozdravstvo za odrasle, 85.532 tock
zobozdravstvo za mladino in 62.275 tock za ortodontijo

Cilji in vizija sluzbe v letu 2026

-Zagotavljanje dostopnosti do zobozdravstvenih storitev v vseh
treh obcinah.

-Pridobitev dodatnega nosilca dejavnosti.

-Pricetek izvajanja dejavnosti oralne kirurgije.

Potrebe po nabavah opreme, izobraZevanjih in investicijskem
vzdrZevanju

-Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja v skladu s
planom nabav 2026.

Predlogi sprememb delovnih procesov v vasi sluzbi

-Organizacija internih izobraZevanj vezana na komunikacijo v
zdravstvu.

- Organizacija nadomescanj zobozdravnikov in zobnik asistentk
zaradi odsotnosti nosilcev dejavnosti ter krajsih in daljsih
bolniskih/porodniskih odsotnosti.




FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

NACRTOVANI PRIHODKI

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2026 znasajo 11.116.427,07 EUR in bodo visji za 0,43% od doseZenih v letu

2025.

v EUR
IND
PRIHODKI REALIZACLIA PLAN 2026 plan 26 / STR.
2025
real. 25

A) Prihodki od poslovanja
Prihodki iz obveznega zavarovanja 9.373.539,53 | 9.731.469,73 103,82 87,54
Friadkl ed samaplachlkov v 55.647,81|  73.482,48| 132,05 0,66
zobozdravstvu
Prlflodkl od prejetih zdravil, ki jih 43.803,65 44.854,94 102,40 0,40
placa 2ZzS
Pnhocékl za opravljene storitve iz 18,00 0,00 0,00 0,00
proracuna RS
Prihodki od prejetih donacij za
SHoRGUNG: LabiayevatIC, ALl 5.690,16 5.826,72| 102,40 0,05
investicijsko vzdrzevanje in drobni
inventar
Prihodki od konvencij 197.079,73 201.809,64 102,40 1,82
Opravljanje mrliskih ogledov 12.700,83 13.005,65 102,40 0,12
Prihodki od zakupnin za osnovna 50.243,84 51.449,69 102,40 0,46
sredstva
Prihodki laboratorija,
zobotehni¢nega laboratorija, RTG 49.319,32 54.611,07 110,73 0,49
zob, RTG pljuc
RriRgdk) 2d Caceilie prostoray, 24 5.790,40 6.552,14| 113,16 0,06
pranje perila in za sterilizacijo
Povrnitev stroskov sodisée, ZZZS -
prigravnistvo, spedlalizacile, javna 278.469,69| 340.696,32| 122,35 3,06
dela, dezurstvo, sodisce, variabilno
nagrajevanje
Povrnitev stroskov za pomozno
policijo in zdravstvena oskrba oseb 3.583,54 3.669,54 102,40 0,03
iz Ukrajine
Prihodki od dispanzerja za 112.842,96| 124.127,26| 110,00 1,12
medicino dela
Prihodki iz Pilotnega projekta
obravnave telesne krhkosti-NUZ | | B A
ter Razpis za Vzpostavitev modela 0,00 39.000,00 0,00 0,35
prvih posredovalcev v sistemu
NMP - Ministrstvo za zdravje
Dodatki za posebne obremenitve
In dodatek za izbiro specializacije 300,00 307,20 102,40 0,00
iz druzinske medicine, povrnjeni s
strani Ministrstva za zdravje
Prihodki od ZZZS za nadomestila 111.745,16 115.656,24 103,50 1,04

Program dela in financ¢ni naért ZD Ormoz za leto 2026
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plac¢
Prih.od prejetih sredstev za Zimski 105.026,34 138.555,78 131,92 1,25
regres
Ostali prihodki 88.570,19 110.695,27 124,98 1,00
Odprava PCR 500.034,50 0,00 0,00 0,00
Skupaj 10.994.405,65 | 11.055.769,67 100,56 99,45
B) Financni prihodki

| Finanéni prihodki | 2686441 1577408  58,72] 0,14 |
C) Drugi prihodki

| Drugi prihodki |  46.241,42] 1871933]  40,48] 0,17 |
€) Prevrednotovalni poslovni prihodki
Prevrednotovalni poslovni
prihodki - placilo spornih terjatev
: : ; ; 896,71 26.163,99 | 2.917,78 0,24
in prodaja opredmetenih osnovnih
sredstev
Skupaj prihodki 11.068.408,19 | 11.116.427,07 100,43 100

NACRTOVANI ODHODKI

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2026 znasajo 11.114.975,81 EUR in bodo za 3,23 % visji od dosezenih v letu
2025.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2026 znasajo 2.793.381,46 EUR in bodo
za 9,46 % nizji od dosezenih v letu 2025. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 25,13 %.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV v EUR
IND

ODHODKI HERE G A PLAN 2026 plan 26 / STR.

2025

real. 25
PORABLIENA ZDRAVILA IN
ZDRAVSTVENI MATERIAL 631.352,77 646.504,24 102,40 5,82
Porabljena gotova zdravila 70.552,69 72.245,95 102,40 0,65
Ampulirana zdravila 101.224,09 103.653,47 102,40 0,93
Obvezilni material 68.473,56 70.116,93 102,40 0,63
| Porabljen laborat.material 204.171,49 | 209.071,61 102,40 | 1,88

Ostali zdravstveni material 82.469,59 84.448,86 102,40 0,76
Kovine 271,56 278,08 102,40 0,00
Polnilni material v konzervativi 27.464,79 28.123,94 102,40 0,25
Ostali zobozravstveni material 76.725,00 78.566,40 102,40 0,71
PORABLJEN DRUGI MATERIAL 132.509,00 136.599,32 103,09 1,23
:Z;Z?’:ﬁ;’tf‘"ater'a' ~Kaei320, drug 24.037,28| 24.614,18| 102,40 0,22
Porabljen pisarniski material 49.349,91 50.534,30 102,40 0,45
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Pralnain cns?ll'na sredstva in sredstva 16.067,41 16.453,03 102,40 0,15
za osebno higieno
Porabljena voda 11.975,09 13.172,60 110,00 0,12
Porabljen material za dezinficiranje 31.079,31 31.825,21 102,40 0,29
MATERIAL ZA POPRAVILA IN
VZDRIEVANJE 13.158,38 13.474,18 102,40 0,12
PORABLIENA ENERGUA 139.895,75 | 154.222,31 110,24 1,39
Porab'l?ena nabavljena elektri¢na 45.508,63 40.957,77 90,00 0,37
energija
e 61.46566| 73.758,79| 120,00 0,66
transportna sredstva
Kurivo porabljeno za ogrevanje 32.921,46 39.505,75 120,00 0,36
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 5.803,71 5.942,99 102,40 0,05
Stroski materiala 922.719,61| 956.743,04 103,69 8,61
PREVOZNE STORITVE 60.359,42 51.183,89 84,80 0,46
Postne storitve 45.144,53 35.603,84 78,87 0,32
Telefonske storitve 15.214,89 15.580,05 102,40 0,14
STORITVE VZDRZEVANJA 206.260,30 | 179.080,00 86,82 1,61
Star, Za sprotno vadra: meckin 171.449,55 | 158.080,00 92,20 1,42
nemed.opr.
Storitve za investicijsko vzdrzevan. 34.810,75 21.000,00 60,33 0,19
ZAVAROVALNE PREMIUJE 64.316,11 57.624,23 89,60 0,52
Pren]ue za zavarovanje materialnih 20.896,67 23.033,21 110,22 0,21
nalozb
C::T”e 24 EaVarpVdnie mptaraih 39.049,85| 30.116,56 77,12 0,27
Premije za zavarovanje delavcev 1.612,11 1.650,80 102,40 0,01
Zavarovanje pravne zascite 2.757,48 2.823,66 102,40 0,03
ZAKUPNINE, NAJEMNINE 13.336,13 13.656,20 102,40 0,12
STROSKI REPREZENTANCE IN POTNI
STR. NA SEJO SVETA 3.086,87 3.160,95 102,40 0,03
STROSKI PLACILNEGA PROMETA 1.062,67 1.088,18 102,40 0,01
Stroski placilnega prometa 421,99 432,12 102,40 0,00
Stroski za bancne storitve 640,68 656,06 102,40 0,01
ZDRAVSTVENE STORITVE 511.367,35 505.213,28 98,80 4,55
Laboratorijske storitve 144.595,83 148.066,13 102,40 1,33
Zobotehnicne storitve 193.839,03 198.491,17 102,40 1,79
Ostale zdravstvene storitve 90.669,57 92.845,64 102,40 0,84
De2urstve, nagure. imostaly ddl = 82.262,92| 65.810,34 80,00 0,59
koncesionarji
STROKOVNO I1ZOBRAZEVANJE -
EOLNINE 21.350,25 21.862,66 102,40 0,20
STROKOVNO IZPOPOLNJEVANIJE 99.422,99 101.809,13 102,40 0,92
DRUGE STORITVE 339.052,31| 360.051,62 106,19 3,24
o T | 'Odvoz smeti | 32.583,46 33.365,46 102,40 0,30
Racdunalniske storitve 108.466,90 111.070,11 102,40 1,00
Storitve za varstvo pri delu 4.575,60 4.685,41 102,40 0,04
Ostale storitve 193.426,35 210.930,64 109,05 1,90
1ZPLACILA PO PODJEMNIH
POGODBAH, DELO PREKO 842.904,16 541.908,28 64,29 4,88
STUDENTSKEGA SERVISA
izpl. po pod). pagodnahiin 583.149,30 | 357.144,88 61,24 3,21
avt.honorar
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Prisp.in davek od podj.pog. 193.476,44 | 118.484,98 61,24 1,07
Delo preko Studentskega servisa 47.358,13 47.358,13 100,00 0,43
Prisp.za zdr.varstvo-Studenti 18.920,29 18.920,29 100,00 0,17
Stroski storitev 2.162.518,56 | 1.836.638,42 84,93 16,52
E) STROSKI MATERIALA IN STORITEV | 3.085.238,17 | 2.793.381,46 90,54 25,13

Nadrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2026 znasajo 7.963.006,11 EUR in bodo za 8,51 % visji od
dosezenih v letu 2025. DelezZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 71,64 %.

STROSKI DELA v EUR
IND
ODHODKI REALIZACUA PLAN 2026 plan 26 / STR.
2025

real. 25
Plae in nadomestila plac 5.544.934,26 | 5.966.133,61 107,60 53,68
Redno delo s splosnimi dodatki 3.418.339,89 | 3.691.807,00 108,00 33,21
Nadurno delo 457.242,27 484.676,81 106,00 4,36
Nadomestila (dopust, boleznine) 1.249.057,53 | 1.348.982,12 108,00 12,14
Dodatek za delo v izmeni 56.900,64 61.452,69 108,00 0,55
Redna delovna uspesnost, delovna
uspesnost za povecan obseg dela, za
posebne projekte, dodatek za

ovecan obseg dela za posebne

Zbremenitve,%elovna :’Spegnost 363.394,93| 379.214,99| 104,35 3,41
zaradi prodaje blaga in storitev na
trgu in dodatek za izbiro
specializacije iz druZinske medicine
Frisp.za sodalaovarnost 1.000.399,97 | 1.080.431,97 | 108,00 9,72
delodajalcev
Drugi stroski dela 793.497,17 | 916.440,53 115,49 8,25
Prevoz na delo 152.121,03 155.771,93 102,40 1,40
Malice 230.203,78 235.728,67 102,40 2,12
Jubilejne nagrade 4.257,00 4.663,42 109,55 0,04
Regres za letni dopust 222.863,27 304.823,09 136,78 2,74
Zimski regres 105.026,34 138.555,78 131,92 1,25
Darila, nagrade, bonitete 30.571,78 31.641,79 103,50 0,28
Solidarnostne pomodi 851,40 881,20 103,50 0,01
Odpravnine 8.248,97 7.953,87 96,42 0,07
Prispevek za vzpodbujanje 39.353,60| 36.420,78 92,55 0,33
zaposlovanja invalidov
F) STROSKI DELA 7.338.831,40 | 7.963.006,11 108,51 71,64
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NACRTOVANI STROSKI AMORTIZACIJE

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 512.275,95 EUR.
- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 322.359,68 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 187.319,73 EUR in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 2.596,54 EUR.

AMORTIZACUA v EUR
REALIZACIJA IND
ODHODKI PLAN 2026 | plan26/ | STR.
2025
real. 25
| G) AMORTIZACIIA 314.804,37 | 322.359,68| 102,40 2,90 |
OSTALI ODHODKI
OSTALI ODHODKI v EUR
IND
ODHODKI REALIZACUA | b AN 2026 | plan26/ |  STR.
2025
real. 25
| H) REZERVACIJE | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
| J) DRUGI STRO3KI | 27.998,40] 35.729,56| 127,61] 0,32
| K) FINANENI ODHODKI | 20,80 | 21,30 102,40 | 0,00 |
| L) DRUGI ODHODKI | 163,76 | 167,69 102,40 | 0,00 |
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 302,74 310,01| 102,40 0,00
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NACRTOVAN POSLOVNI 1ZID

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

POSLOVNI 1ZID (brez davka
od dohodka pravnih oseb)

Realizacija 2025 FN 2026

Realizacija 2025 FN 2026

Realizacija 2025

FN 2026

SKUPAJ

11.068.408,19 11.116.427,07

10.767.359,64 11.114.975,81

301.048,55

1.451,26

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki za leto 2026 izkazuje uravnotezen poslovni izid v visini

1.451,26 EUR. Nacrtovani poslovni izid je za 99,52 % niZji od doseZenega v letu 2026.

Program dela in finan¢ni nacrt ZD Ormoz za leto 2026
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NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOST!

Pri razmejitvi prihodkov javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali navodila iz Uradnega lista RS, $t. 76/2025.

Stroski/odhodki po dejavnostih se razporejajo na stroskovna nosilca na podlagi klju¢a / sodila: glede na delez
prihodkov na posameznem stroskovnem nosilcu v celotnih prihodkih ZD.

Planiran poslovni izid, z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb, pri izvajanju javne sluzbe znasa 1.242,34
EUR, iz naslova izvajanja trine dejavnosti pa 44,03 EUR.

v EUR
REALIZACIJA 2025

Prihodki Odhodki Davek od dohodka Poslovni izid
javna sluzba 10.745.503 10.453.237 2.726 289.540
trzna dejavnost 322.905 314.122 82 8.701
skupaj 11.068.408 10.767.360 2.808 298.240
v EUR

PLAN 2026

Prihodki Odhodki Davek od dohodka Poslovni izid
javna sluzba 10.735.966,99 10.734.566,37 159,25 1.241,34
trzna dejavnost 380.460,08 380.410,44 5,64 44,00
skupaj 11.116.427,07 11.114.976,81 164,89 1.285,37
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PLAN KADROV

NACRT ZAPOSLOVANJA ZA LETO 2026

Tabela 10 Stevilo zaposlenih (delavcev in pripravnikov) po dejanski, formalni izobrazbi:

Stopnja dejanske izobrazbe

dan 31.12.2026

Skupaj |I. .|l V. V. VL. VII. VIII.
Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2025 169 11 39 3 98 18
Nacrtovano Stevilo zaposlenih na 187 11 43 4 109 20

ObrazloZitev tabele glede na naért zaposlovanja v letu 2026:

Stevilo zaposlenih se bo v letu 2026 povedalo (ob upostevanju zakonskih omejitev in razpoloZljivih sredstev za
stroske dela) zaradi potreb po nemotenem izvajanju obstojecih dejavnosti, povec¢anem obsegu dela, Siritev

dejavnost.

Tabela 11 Nacrt zaposlitev v letu 2026:

Naziv poklicne oz.

Nacrtovane zaposlitve

strokovne izobrazbe delavcev
Nedolocen ¢as Dolocen cas

Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco 2

Specializant druzinske medicine 1
Specializant oftalmologije 1
Specializant ginekologije 1
Specialist psihiatrije 1

Specialist oralne kirurgije 1

Zobozdravnik brez specializacije z licenco 1

Voznik reSevalec 1
éa};vstveﬁi re%?élel: NPK - - 72
Nabava 1
Direktor 1
Socialni delavec 1
Informatik 1

Program dela in finanéni naért ZD Ormoz za leto 2026
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Laboratorijski tehnik 1

Predstavnik vodstva za kakovost 1
Vodja centra/sluzbe/delovne enote II 1
skupaj 18

V zavodu je povprecna starost 38 let. Zaposlen je mladi kader in iz tega razloga se tudi v letu 2026 naértujejo
pretezno zaposlitve iz razlogov nadomes$canja bolniskih odsotnosti in porodniskih dopustov, pripravnistva,
upokojitev. Predvidevajo se tudi Siritve obstojecih programov in pridobitve novih programov.

Zdravstveni dom OrmoZ ima podeljen naziv U¢ni zavod, tako da tudi v skladu s podeljenim nazivom zavod
omogoca opravljanje pripravnistev na razli¢nih podro¢jih dela.

Skozi celo leto zavod izvaja aktivnosti za pridobitev kadra:
- javna objavlja razpisov za prosta delovna mesta na Zavodu RS za zaposlovanje,

- aktivno iskanje zdravstvenega kadra v tujini (v okviru zaposlitvenega postopka zavod ureja vse potrebno
za pridobitev poklicne kvalifikacije, nastanitve, tecaj slovenskega jezika, itn.),

- Stipendiranje,
- mentoriranje,
- povezovanje in aktivno sodelovanje z vzgojno-izobraZevalnimi zavodi na podroéju zdravstva,

- izobraZevanja in usposabljanja.

-60 -
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OSTALE OBLIKE DELA

Za izvajanje zdravstvenih storitev v letu 2026 nacrtuje zavod sodelovanje z zunanjimi izvajalci ali upokojenimi
sodelavci, kjer kadra primanjkuje oz. nimamo lastnih zaposlenih, skladno z zahtevami Zakona o zdravstveni
dejavnosti.

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev po pogodbah civilnega prava (podjemne pogodbe) je predvideno na
naslednjih podrocjih:

- pnevmologija,

- rentgentska in ultrazvoc¢na diagnostika,

- kardiologija,

- ORL,

- klini¢na farmacija,

- klini¢na psihologija (mentorstvo),

- delovna terapija, klini¢na psihologija (supervizije),

- pedopsihiatrija (v okviru centra za dusevno zdravje otrok in mladostnikov),
- diagnosti¢ni laboratorij (strokovni nadzor),

- dezurna sluzba (zunanji izvajalci po razporedu),

- obc¢asno nadomescanje antikoagulantna ambulanta,
- nadomescanje zobozdravstva (po razporedu),

- nenujni in sanitetni prevozi (po razporedu),

- nezdravstvene storitve (raCunovodstvo).

Zavod se prav tako obcasno posluZuje Studentskega dela.
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DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

V preteklih letih je zavod prenesel storitve zobotehni¢ne dejavnosti izven Zdravstvenega doma Ormoz. Tako
imenovani »outsourcing« je utemeljen v okviru doseganja visje kakovosti in nizjih stroskov izvajanja storitev
zobotehnic¢nega laboratorija. V maju 2025 je bilo izvedeno javno zbiranje ponudb (evidencni postopek) za izvajalca
zobotehni¢nega laboratorija. Z izbranim ponudnikom ima zavod sklenjeno 1 leto pogodbo. Postopek izbire bo
ponovljen tudi v letu 2026.

IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIE IN PRIPRAVNISTVA

Zavod v letu 2026 nacrtuje:

izobraZzevanja in strokovna izpopolnjevanja zaposlenih;
- zaposlitev pripravnikov;

- specializacije iz oftalmologije, ginekologije, druzinske medicine, pedopsihiatrije, pediatrije, klini¢ne
psihologije, itn.;

- razpis kadrovskih Stipendij;

- mentoriranje dijakov, Studentov, pripravnikov, specializatov.

V sklopu promocije zdravja na delovhem mestu bo zavod v letu 2026 nadaljeval z vsemi svojimi zaposlenimi
aktivno sodelovanje z namenom ozavescanja zaposlenih na podrocjih kot so: psihosocialna tveganja, stres,
ustrezna komunikacija v zavodu, usklajevanje doma in druZine, izgorelost, specificne bolezni (debelost, poskodbe
zaradi sedecega dela ipd.), prehrana, ergonomija, optimizacija posameznih delovnih mest za zmanjsanje tveganja
in odsotnosti.

Tudi v letu 2026 bo zavod organiziral za vse zaposlene usposabljanje na temo: tehnike sprosc¢anja, ergonomije v
zdravstvu (drza, dvigovanje breme, zasloni), sodobni vidiki prehranjevanja, stres, ipd. Prav tako bodo iz naslova
povezanosti in izboljSevanja delovne klime organizirani teambuildinge po posameznih deloviscih.
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PLAN INVESTICIJ V OSNOVNA SREDSTVA IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2026

PLAN INVESTICIJ ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ - OPREMA IN DI

Zdravstveni dom Ormoi se je soocal v zadnjih letih z izrazito prostorsko in lokacijsko utesnjenostjo, saj je Ze
zdavnaj prerasel svoje prostorske okvire. Zdravstvena dejavnost Zdravstvenega doma Ormo? je opravljal na 2.209
m2 (na lokaciji Ulica dr. Hrovata 4), skladno z normativi, ki opredeljujejo zdravstveno dejavnost pa je potreboval
3.179 m2. Zavod opravlja delo tudi na 3 lokacijah izven Zdravstvenega doma Ormoz:.

V letu 2023 je vodstvo pripravilo strateske razvojne usmeritve za obdobje 2023-2033, kateri se bo noveliral v letu
2025 za obdobje 2025-2035. V samih usmeritvah so zajeti prioritetni, kratkoro¢ni in dolgoroc¢ni cilji, s katerimi
poskuSamo zagotoviti neprekinjen razvoj osnovnega zdravstva v nasih ob¢inah.

V okviru razpolozljivih financ¢nih sredstev nacrtujemo nalozbe v posodobitev objektov, medicinsko opremo, vozila,
racunalnisko, strojno in programsko opremo ter pohistveno opremo.

Za reSevanje potreb po zdravstvenih zmogljivostih, ki bi ustrezale potrebam novih programov zdravstvene
dejavnosti in sanitarno tehni¢nim pogojem nacrtujemo:

- zaklju¢ek adaptacije nepremicnine ter ureditev okolice na naslovu Ptujska cesta 31,

- nakup nepremicnine na Ptujski cesti 29 za potrebe dodatnih prostorov zavoda,

- nakup stanovanja na naslovu Ptujska cesta 25 c,

- nakup dveh novih osebnih vozil za potrebe Centra za dusevno zdravje odraslih ter sanitetnih prevozov,
- ureditev garaZ za nujna reSevalna vozila,

- ureditev komunalnega otoka,

- ureditev parka za paciente,

- sanacija strehe (NMP vhod),

- ureditev parka za paciente pred zavodom,

- nakup medicinske opreme (kardiologija, fizioterapija, zobozdravstvo, NMP, ADM, otrosko 3olski
dispanzeriji)

- nakup IT opreme in nadgradnja programske opreme.
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Nacrtovane nalozbe v osnovna sredstva v letu 2026, ki so prikazane v spodnji tabeli, bodo financirane iz

naslednjih lastnih in tujih virov:

Tabela 12 Viri financiranja v osnovna sredstva v letu 2026:

VIRI FINANCIRANJA

Obc¢ina Ormoz (najemnine 2026) 31.045
Neporabljeni viri iz leta 2025 586.208
Presezek 2025 298.240
Amortizacija iz cen - 2026 331.958
Ministrstvo za zdravje - Vzpostavitev modela prvih posredovalcev v sistemu | 9.000
nujne medicinske pomo¢i

Donacije, prodaja osnovnih sredstev 35.086
Dolgoroéno posojilo 572.027
SKUPAJ 1.863.564

Tabela 13 Nacrt vlaganj v osnovna sredstva v letu 2026:

- Nakup osnovnih sredstev v osnovni zdrav.dej. in skupnih sluzbah

1.829.708 EUR

- Nakup osnovnih sredstev v zobozdravstveni dejavnosti

33.856 EUR

SKUPAJ

1.863.564 EUR
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PLAN NABAV OSNOVNIH SREDSTEV IN DROBNEGA INVENTARJA V LETU 2026

Tabela 14 Plan nabav osnovnih sredstev in drobnega inventarja v letu 2026:

OSNOVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO IN SKUPNE POTREBE znesek v EUR
NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA (003000) 48.248
LABORATORIJSKA OPREMA (0400014) 3.000
OBJEKTI, ZGRADBE (0200) 1.305.000
MEDICINSKA OPREMA (0400015) 114.850
RACUNALNISKA OPREMA (040010) 116.948
DRUGA OPREMA, APARATI, INSTRUMENTI IN NAPRAVE (040011) 14.000
OPREMA ZA TRANSPORT IN ZVEZE (040013) 42.500
OPREMA ZA PRANJE IN SUSENJE PERILA (040019) 2.700
DRUGA OPREMA, APARATI (0400110) 9.400
POHISTVO (040017) 109.750
DROBNI INVENTAR (041000) 63.312
0OzV IN SKUPNE SLUZBE - SKUPAJ 1.829.708

ZOBOZDRAVSTVO znesek v EUR
MEDICINSKA OPREMA (0400015) 23.543
POHISTVO (040017) 1.650
DROBNI INVENTAR (041000) 8.663
ZOBOZDRAVSTVO - SKUPAJ 33.856
PLAN NABAV 2026 OSNOVNIH SREDSTEV ZD ORMOZ - SKUPAJ 1.863.564

PLAN SPROTNIH IN INVESTICUSKIH VZDRZEVALNIH DEL

Ocenjena vrednost sprotnih in investicijskih vzdrZevalnih del v letu 2026 je 179.080 EUR in je planirana v okviru stroSkov

sprotnega vzdrZevanja (158.080 €) in investicijskega vzdrzevanja (21.000 €).
PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2026 planiramo dolgoroéno zadolzevanje v visini 572.027,00 € za obdobje 15 let.
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DRUGA POJASNILA- JAVNA NAROCILA

Javni zdravstveni zavodi so zavezani k izvajanju postopkov javnega narocanja, ki ga ureja Zakon o javnem narocanju (Uradni list RS,
§t. 91/15, 14/18, 121/21, 10/22, 74/22 — odl. US, 100/22 — ZNUZSZS, 28/23, 88/23 — ZOPNN-F in 83/25 — ZOUL). Zavod planira v
letu 2026 izvesti ve¢ postopkov javnih naroéil. Naért izvedbe postopkov bo postavljen na podlagi predmeta javnega narocila,
ocenjene vrednosti narocila brez DDV in trajanja sklenjene pogodbe. V letu 2026 bomo samostojno izvedli naslednje postopke
javnega naro&anja: 1 postopek narocila male vrednosti in sicer dobavo zobozdravstvenega materiala za obdobje enega leta po
sklopih in zavarovalniske storitve po sklopih za obdobje enega leta.

Z izbranimi ponudniki bomo sklenili kupoprodajne pogodbe.
Postopek eviden¢nega narocila bomo izvedli za zobotehni¢ne storitve.

Tudi preko ZdruZenja zdravstvenih zavodov bomo pristopili k izvedbi skupnih javnih narocil dobavo, dobavo elektricne energije in
zemeljskega plina, Z-net komunikacije. Preko Ministrstva za javno upravo bomo pristopili k skupnemu javnem narocilu
racunalniSke opreme.
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ZAKUJUCEK

V leto 2026 vstopamo z vizijo in Zeljo po strokovnem, kadrovskem predvsem pa investicijskem premiku
Zdravstvenega doma Ormoz. Pripravljen nacrt je skupno delo in pogled naprej celotnega kolektiva zavoda.

Zavedamo se, da so spremembe, katere so zaznamovale javno zdravstvo v letu 2025, mocno pripomogle k tem, da
smo se kot zavod uspesno prilagodili vsem preizku$njam in izzivom ter s tem nakazali pot razvoja Zdravstvenega
doma Ormoz. Tudi v naprej bomo Se vedno stremeli k racionalizaciji stroskov, preudarnega zaposlovanja in iskanja
reSitev k stabilnemu finanénemu poslovanju tudi v prihodnje.

Zdravstveni dom OrmozZ ostaja $e naprej temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na primarni ravni.
Ohranjali bomo vodilno vlogo nosilca razvoja stroke in pomembnega predlagatelja politike oblikovanja
zdravstvenih dejavnosti v obCini OrmoZ, Sveti Tomaz in Sredi$¢e ob Dravi. V sodelovanju z ustanoviteljicami bomo
sledili viziji zavoda ob skupnem zagotavljanju virov financiranja prihajajocih projektov.

Ob koncu bi izrazil veliko zahvalo celotnemu kolektivu Zdravstvenega doma OrmoZ, Se posebej pa oZjim
sodelavkam, ga. Heleni Rojko (pomoc¢nica v.d. direktorja za ZN), ga. Moniki Spindler (kadrovsko pravna sluzba), ga.
Neni Puksi¢ (finan¢no racunovodska sluzba) in ga. Maji Kandric (plansko analitska sluzba) za pomoc in sodelovanje
pri izdelavi programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2026. S skupnimi mo¢mi smo ideje in vizijo prenesli na
papir ter zacrtali cilje v letu 2026.

V. d. direktorja Zdravstvenega doma Ormoz:

Aljaz Cibej, dipl. inZ. rad.
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